CUARTO Logros compartidos

) INFORME que nos transforman

=——=0\ Universidad
{51 = JIE Autéonoma
g 2025 - 2026

Je de Nayarit

GESTION RESPONSABLE
Y BUEN GOBIERNO



176

EJE 5. GESTION RESPONSABLE Y BUEN GOBIERNO

En aras de fortalecer el sistema de gobierno
universitario, la cultura de la transparencia y
rendicion de cuentas, es necesario llevar un
seguimiento puntal de los procesos y recursos
que son administrados por la institucién,
asi como fomentar la corresponsabilidad, la
participacién e implicacién de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones, en un
entorno de seguridad y comunicacién efectiva,
siendo clave para una gestidén responsable.

A través de este eje se busca establecer
estrategias de gobernanza responsable,
que le permitan a la institucién, articular y
transversalizar instrumentos en materia
de normatividad, planeacién, seguimiento,
evaluacioén, ejecucién, control y comprobacion
de los recursos universitarios, que garanticen
una gestién confiable y de calidad.

La gestién responsable y el buen gobierno,
no son solo herramientas administrativas,
representan el motor fundamental que alinea
los intereses individuales con los colectivos,
garantizando que el éxito sea sostenible, éticoy
en beneficio de toda la comunidad universitaria.
Por lo anterior, en los siguientes programas
estratégicos se describen las acciones que
se impulsaron en materia de gobernanza,
seguridad, planeacién y evaluacion,
transparencia y rendicibn de cuentas,
automatizacion de procesos, sostenibilidad
financiera y gestién de los recursos, todo ello
orientado a construir una institucién sélida,
transparente y viable, que incida positivamente
en el desarrollo del Estado.

Programa Estratégico
Gobernabilidad y normatividad
universitaria

Este programa estratégico esta centrado
en operacionalizar acciones que conduzcan a
una eficiente administracién de los recursos
institucionales, por lo que, es de suma
importancia que estas acciones sean validadas
formalmente. Para ello, se realizaron 11
sesiones del Consejo General Universitario, que
incluyen cuatro sesiones publicas ordinarias,
seis publicas extraordinarias y una especial,
siendo en su mayoria en modalidad virtual.

Consejo General Universitario
Total de sesiones del CGU 1
Sesiones publicas ordinarias 4
Sesiones publicas extraordinarias 6
Especiales 1

Consejo General Universitario modalidad virtual

Derivado de estas sesiones, se hanaprobado
un total de 27 acuerdos que se orientan a
mantener una normativa universitaria vigente
y acorde a contextos actuales. Entre estos
acuerdos, se puede encontrar, al que expide
el Reglamento de Propiedad Intelectual, el
Reglamento de Firma Electrénica Avanzada,
el que aprueba y adecla el Presupuesto de
Egresos y de Ingresos, el que integra las
Comisiones Permanentes y Especiales del
Honorable Consejo General Universitario, el que
reforma el Estatuto de Gobierno, la aprobacién
del calendario escolar, cambio de sede de los
programas académicos de posgrado de la
Maestria en Ciencias Biolégicas Agropecuarias
y el Doctorado de Ciencias Biolégicas
Agropecuarias a la Unidad Académica de
Agricultura, el punto de acuerdo por el que se
ratifican normas universitarias relacionadas
con la cultura de paz y protocolos para la
prevencién y erradicacién de todos los tipos y
modalidades de violencia. De igual manera, el
que establece el Plan de Austeridad y Ahorro
2026, el Plan de Trabajo para la Prevencién y
Atencidn de Violencias, asi como la Proteccion
del Bienestar Fisico, Mental y Social de la
Comunidad Universitaria, entre otros.

Consejo General Universitario

Respecto a la gobernabilidad universitaria,
se llevaron a cabo los procesos de eleccién
de los consejeros universitarios para integrar
el Consejo General Universitario durante el
periodo 2025-2026, asi como, se conformaron
los Consejos de Unidad Académica de todas las
unidades académicas universitarias. De igual
manera, se dio seguimiento a los procesos
de eleccién y designacién de las autoridades
unitarias de la institucion, se llevaron a cabo
siete procesos de cambio de la persona titular
de la direccién de unidad académica en el nivel
medio superior y superior.

En relacién con el Consejo Coordinador
Académico, se desarrollaron ocho sesiones,
de las que, tres fueron publicas ordinarias y
cinco extraordinarias. En estas sesiones, se
aprobaron 19 acuerdos que ordenan la vida
académica de la institucidn, entre los que
se encuentran el acuerdo de creacién del
Reglamento de Titulacién para la Licenciatura
de Quimico Farmacobiélogo, el acuerdo que
emiten los Lineamientos para el Proceso de
Admisién a Licenciatura y Nivel Medio Superior,
la Convocatoria para el Proceso de Admision,
las Bases Generales de Titulacién para las
Licenciaturas y el Posgrado de la Unidad
Académica de Contaduria y Administracion,
entre otros.

A partir de los acuerdos aprobados, la
institucién ha avanzado en la actualizacién de
la normativa con finalidad de generar certeza
juridica de los procesos derivados de entrega-

recepcién y Firma Electrénica Avanzada,
corroborando fehacientemente la identidad y
autenticidad de las personas que intervienen
en tramites digitales. De igual manera,
se fortalecié la cultura de paz, mediante
el Acuerdo que establece el Protocolo de
Prevencién, Atencién y Sancién a Casos de
Violencia de Género, el Protocolo de Atencién
a Incidencias y el Plan Institucional para la
Cultura de Paz.

Con el propésito de cumplir con las
disposiciones legales en materia de
transparencia y acceso a la informacion
publica y protecciéon de datos personales, se
reformé el articulo 84 del Estatuto de Gobierno
para establecer como facultad de la persona
titular del Organo Interno de Control, ejercer
las atribuciones como autoridad garante
del ejercicio de los derechos de acceso a la
informacién publica y la proteccién de datos
personales.

Aunado a lo anterior, se expidié un nuevo
Cédigo de Etica de Radio Universidad Auténoma
de Nayarit, para que launiversidad en su calidad
de concesionario de radiocomunicaciéon, cumpla
conlos Lineamientos Generales para Garantizar
los Derechos de las Audiencias, emitidos por el
Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Por otro lado, se formalizaron 102
convenios nacionales e internacionales con el
sector publico y privado, nueve de los cuales,
tienen como finalidad promover y fortalecer
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la vinculacibn académica, mediante la
cooperacién en programas de intercambio de
estudiantes, profesores e investigadores, asi
como, lacolaboracién paradesarrollaracciones
en los campos de la docencia, la investigacion,
la extensién universitaria y la difusion de la
cultura de manera internacional. Ejemplo de
ello, se puede mencionar el Anexo al Acuerdo
de colaboracién celebrado con la Universidad
de Lleida para el ciclo escolar 2025-2026 y
ciclo escolar 2026-2027, el Convenio General
de cooperacién celebrado con la Universidad
de Pamplona de la Replblica de Colombia, asi
como el Convenio Marco y Convenio Especifico
de cooperacién suscritos con la Universidad de
Manizales de la Republica de Colombia.

En cuanto a convenios académicos suscritos
con universidades estatales, se encuentra el
Convenio General de Colaboracién en materia
de cooperacién académica, cultural, cientifica,
proyectos productivos, de investigacion,
vinculacién y extensién, y asistencia social
celebrado con la Universidad Tecnolégica de
Altamira Tamaulipas, asi como el Convenio
General de colaboracién académica celebrado
con la Universidad Pedagégica Nacional, cuyo
objeto es establecer las bases generales
para llevar a cabo actividades de cooperacién
académica en el campo de la docencia, la
investigacion cientifica en el ambito educativo
y pedagoégico, y en aquellas areas de sus
funciones y objetivos institucionales, que
consideren factibles y que contribuyan
al fomento y desarrollo de relaciones de
cooperaciéon entre las mismas.
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Convenio de donacién entre el Instituto de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica del Estado de Nayarit (ITAl) y la UAN
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Convenio de Colaboracién entre el Centro INAH Nayarit y la Universidad
Auténoma de Nayarit

Convenio de colaboracién entre la Universidad Auténoma de Nayarit (UAN) y la
Secretaria de Desarrollo Sustentable

Para fortalecer e impulsar el conocimiento,
se celebraron tres convenios de investigacion,
entre los que se encuentra el Convenio General
de colaboracién en investigacién cientifica y
cultural, celebrado con el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, que tiene por objeto
llevar a cabo la organizacién y desarrollo de
las actividades conjuntas de investigacion,
acciones cientificas, culturales y de difusién,
para preservar y conservar los espacios y
bienes culturales.

Aunado a lo anterior, se celebraron 24
convenios de vinculacién con la intencién
de fortalecer los lazos en el tema social
y fomentar acciones en beneficio de la
poblacién, como convenios con ayuntamientos
constitucionales de los municipios de La Yesca,
Del Nayar, Bahia de Banderas, San Pedro
Lagunillas y Ahuacatlan, todos del Estado de
Nayarit; asi también, se logré la vinculacién
con diversas instituciones gubernamentales
como la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, la Secretaria de Desarrollo Sustentable
del Gobierno del Estado de Navyarit, el Instituto
Nacional de Salud Pudblica, asociaciones civiles
y empresas del sector privado.

Convenio de colaboracién entre la Universidad Auténoma de Nayarit (UAN) y la
Secretaria de Desarrollo Sustentable

Asi mismo, a fin de contribuir en la calidad
educativa y brindar espacios adecuados a la
comunidad estudiantil para el desarrollo del
servicio social y /o practicas profesionales,
se signaron 55 convenios académicos vy
de vinculacién con instituciones publicas,
asociaciones civiles y distintas empresas del
sector privado. Estas colaboraciones permiten
que los estudiantes pongan en practica los
conocimientos adquiridos y a la vez, puedan
retroalimentarse con herramientas practicas
en su desempefo profesional.

Por otra parte, es relevante mencionar
que, en el area de la salud particularmente
para los alumnos de la Unidad Académica de
Medicina, se formalizé el Convenio Especifico
de colaboracién académica en materia de
campos clinicos para ciclos clinicos e internado
de pregrado, celebrado entre el HR/HAE
Centenario de la Revolucién Mexicana del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado, de Cuernavaca,
Morelos. También, se suscribié el Convenio
especifico de colaboracién académica en
materia de campos clinicos para practicas
profesionalesyserviciosocialdelaLicenciatura
en Quimico Farmacobiélogo, celebrado entre la
Universidad Auténoma de Nayarit y el Organo
de Operaciéon Administrativa Desconcentrada
del Instituto Mexicano del Seguro Social en
Baja California Sur. Con la articulacion de estas
alianzas, la Universidad busca coadyuvar en
favor de sus estudiantes, obteniendo mas
espacios clinicos, para que puedan llevar a cabo
la practica de los conocimientos adquiridos

en aula y con ello, posteriormente, estén en
condiciones de otorgar un servicio humano y
atencién de calidad.

Ademas, se suscribieron 11 convenios
especificos; para diversos fines con
dependencias e instituciones educativas
plblicas estatales. Entre ellos se encuentra el
Convenio Especifico de colaboracién celebrado
con la Secretaria de Bienestar e lIgualdad
Sustantiva del Estado de Nayarit (SEBIEN), que
tiene como objetivo establecer las bases de
colaboracién paralarealizacién de las Jornadas
del Bienestar, bajo la forma de trabajo que
caracteriza a la Universidad en su programa de
Brigadas Universitarias, las cuales permitiran
llevar a cabo acciones conjuntas en beneficio
de toda la comunidad del Estado de Nayarit,
permitiendo dar continuidad a su labor de
manera profesional y humana, favoreciendo a
la sociedad en general, reiterando con ello que
la UAN estd en todas partes.

Por otra parte, para promover la movilidad
de la educacion, se logré la firma del Contrato
de Donacion, celebrado con el Banco Santander
México, Sociedad Anénima, Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander México,
que, con su contribucién, la Universidad recibe
recurso para aplicarse al programa de becas
Santander Universidades, otorgando apoyo a
los alumnos para continuar con sus estudios.
En el mismo sentido, avanzando en el ambito
de movilidad de profesores-investigadores y
estudiantes, para la divulgacion de productos
cientificos y tecnolégicos, se firmé el Convenio

especifico de colaboracién del Programa
Interinstitucional para el Fortalecimiento de
la Investigacién y del Posgrado del Pacifico
Programa Delfin para el ejercicio fiscal 2025,
celebrado con el Centro Nayarita de Innovacion
y Trasferencia de Tecnologia, A.C.

Convenios Internacionales y Nacionales
2025-2026

Total de Convenios 102
Convenios académicos 9
Convenios de vinculacion 24
Convenios académicos y de vinculacién 55
Convenio de investigacién 3
Convenio especificos 1

Programa Estratégico
Plan integral de mejora de la seguridad
universitaria y cultura de paz

Con el propésito de orientar el quehacer
universitario hacia una cultura de paz, se
establecieron acciones desde dos vertientes.
La primera tiene que ver con mejorar la
seguridad dentro del campus universitarioy, la
segunda con la optimizacién del transito vial y
uso de los estacionamientos. En este contexto,
se trabajé en la  profesionalizacién del
personal de vigilancia en atenciones de primer
contacto a través del curso: Seguridad Privada
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Integral, que contemplo temas de manejé
de estrés y de conflictos e intervencién en
crisis, impartido por la Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana, cumpliendo con
los requerimientos para que la Universidad
Auténoma de Nayarit obtuviera la autorizacién
NAY-SSPC/DGN-SPI-001-25-1, para prestar
servicios de seguridad privada en la modalidad
de vigilancia de inmuebles.

Asi mismo, se reforzaron actividades
sustentadas en la NOM-035-STPS 2018, para
prevenir los factores de riesgo psicosocial
en los centros de trabajo, promoviendo un
entorno laboral saludable y seguro para salud
mental a través del curso Activacion fisica para
bienestar laboral.

7
Curso de seguridad privada integral para personal de la Direccién de Seguridad
Universitaria

En la UAN avanzamos hacia una cultura de
paz. Profesionalizamos a nuestro equipo
de vigilancia con capacitacién en manejo

de crisis y resolucién de conflictos, para
garantizar un campus universitario mdas
seguro, ordenado y protegido.
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En este mismo tenor, desde Proteccién
Civil Universitaria se brindé capacitacién a
la comunidad universitaria a partir de nueve
cursos abordando temas de primeros auxilios,
usoy manejo de extintoresy primeros auxilios
psicolégicos, impartidos en diferentes
unidades académicas. Adicionalmente se
atendieron 70 consultas médicas, 145 reportes
para atencién de emergencias médicas, 18
reportes de emergencia psicolégica y 11
traslados en ambulancia a hospitales para su
intervencion.

En relacién con vigilancia universitaria,
se realizaron andlisis mensuales para ubicar
los espacios de riesgo y con ello modificar
estrategias de atencién de delito, generar
datos estadisticos y mejorar la operatividad
de las labores de servicio de primer
contacto, acorde al Reglamento de Seguridad
Universitaria y al Manual de Procedimiento
de Incidencias. De estas estrategias, se
realizaron 98 intervenciones de contencién
de incidencias en campo, logrando solventar
satisfactoriamente cada una de ellas.

Por dltimo, se ejecuté el proyecto
Eliminacién de Sustancias Quimicas
Peligrosas, sustentado en la gestién adecuada
de residuos quimicos, en concordancia
con la NOM-052-SEMARNAT-2005, NOM-
054-SEMARNAT-1993 vy el reglamento de la
Ley General para la Prevencién y Gestidn
Integral de Residuos, donde se establece la
importancia de la disposicion de residuos
quimicos de manera segura y eficiente sin
danar el medio ambiente.

Este proyecto permite la gestién
responsable de sustancias quimicas que son
susceptibles a eliminarse de los laboratorios
de las unidades académicas y espacios
administrativos, a fin de minimizar el
impacto ambiental y evitar posibles efectos
perjudiciales para la salud de la comunidad
universitaria. Esta actividad se realizé en
conjunto con nueve unidades académicas de
nivel superior, cuatro de nivel medio superior
y tres dependencias administrativas.

En este sentido, el material destinado para
eliminacién se separd, embalé y etiquetd
siguiendo los protocolos de seguridad para
el traslado adecuado, generando 17 tambos
de 200 kilogramos y 243 bidones de 20 litros
con un total de peso de 7,312 kilogramos de
sustancias quimicas eliminadas, logrando
obtener un manifiesto avalado por la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), donde se realizd
el confinamiento de sustancias quimicas
peligrosas, de acuerdo con la reglamentacién
de seguridad y de cuidado de medio ambiente
vigente.

En la segunda vertiente de trabajo, con
el propésito de optimizar el trénsito vial
y uso de los estacionamientos, se llevé a
cabo un monitoreo, en donde se detectd un
aumento de incidencias relacionadas con
motocicletas que hacen uso de vialidades y
estacionamientos del campus universitario,
por lo que, atendiendo a la NOM-034-
SCT2-2011, se propuso reglamentar la
sefialética del campus universitario acatando

la NOM-034-S5CT2/Sedatu-2022, donde se
establecen los requisitos generales para
disefiar e implementar la sefializacién y los
dispositivos viales de forma segura en calles
y carreteras federales.

Programa Estratégico
Comunicacion universitaria en los
procesos académicos y administrativos

Este programa esta encauzado en fortalecer
la identidad institucional, por ello, mediante
la aplicacion de estrategias alineadas al Plan
de Desarrollo Institucional y Responsabilidad
Social Universitaria, se consolidaron canales
de comunicacién internos y externos, se
generaron contenidos de alto impacto a través
de acciones de comunicacién digital, cobertura
de actividades, vinculacion con medios,
produccién de materiales audiovisuales vy
radiofénicos que fortalecen la presencia
universitaria en diferentes espacios de
comunicacion.

De la misma manera, este espacio de
comunicacidn, se ratifica como un laboratorio
vivo para la comunidad estudiantil, ya que,
dentro de los procesos comunicativos, se
integraron estudiantes del nivel superior,
incluyendo también aaquellos que participaron
en estancias de investigacién de los programas
institucionales Verano Delfin y Explora,
quienes generaron secciones y productos
propios, abonando en su formacién técnica en
estas tematicas.

De igual manera, se desarrollé la mascota
digital Ociel, primer personaje modelado
3D, con el fin de fortalecer la identidad
institucional, fomentar la cercania con la
comunidad universitaria y proyectar valores
de pertenencia y orgullo universitario, desde

la perspectiva de las redes sociales y la
comunicacién digital. Su disefio y narrativa
facilitan la difusion de manera atractiva,
reforzando identidad visual y consolidando la
presencia digital de institucion.

Desarrollo de la mascota Ociel en 3D

Desde el proyecto de vinculacién
interinstitucional de ColablES, integrado por
la Red de Comunicacién de la Region Centro-
Occidente, la cual se coordina en la Direccién
de Comunicacién y la Red Nacional de Revistas
y Gacetas Universitarias, se promovieron cinco
charlas taller con tematicas de interés para
personas que colaboran en las direcciones
de comunicacién de las instituciones que
las conforman. La curaduria de contenidos
durante este afo se enfocé en la visibilizacion
de agendas prioritarias y el fortalecimiento de
cultura democratica.
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Los medios digitales desempefian un papel
estratégico en la construccién, fortalecimiento
y proyeccion de identidad institucional en
entornos digitales y visuales. Desde esta
trinchera, se trabajaron diferentes actividades
como el canal de WhatsApp UAN Oficial, Huella
Universitaria, Agenda Cultural, UANtokers y
Conoce Tu Universidad, que son espacios que
fortalecen la identidad universitaria, asi como
la divulgacién de diferentes actividades de su
comunidad. Asi mismo, se disefid la identidad
grafica del 56° aniversario del patrimonio
nayarita, Territorio Ocelote, Domingo Familiar
UAN, Festival Gran Nayar, Festival de Danza
Jaime Buentello Bazdn, Torneo Universitario
2026, Esto es la UAN, 10 Aniversario CENITT,
8m Por Todas para Todas, Agenda 25N 16
dias de activismo contra la violencia de
género, Soy Ocelote y asi voto y el Centro de
Pagos Universitarios (CPU) En la UAN nos
digitalizamos.
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En cuanto a la Radio UAN, se llevd a
cabo la Jornada Mujeres a la Radio, con 16
producciones especializadas; la coproduccién
con la Maestria en Estudios de Género,
Enguasadxs al Aire, que ha permitido analizar
las complejidades sociales desde una dptica
académica y cercana; la Jornada Voces por la
Diversidad, integré 16 producciones dedicadas
a los derechos de la comunidad LGBTTTIQ+,
reafirmando el compromiso de la radio publica
con la pluralidad; se realizé la produccién de
la segunda y tercera temporada de Mentes
en Didlogo, en colaboracién con el Doctorado
Interinstitucional de Psicologia de la Regién
Centro Occidente de la ANUIES, elevando el
rigor cientifico de nuestra parrilla radiofénica.

RadioUAN ha dejado de ser una emisora
local para convertirse en una plataforma de
exportacion de conocimiento. La distribucion
de programacion informativa en plataformas
como Spotify, Amazon Music y Apple Podcast,
ha permitido un registro de audiencias sin
precedentes. A través de estas plataformas
se registraron audiencias en distintos paises,
entre ellos: Alemania, Ecuador, Rusia, Espana,
Reino Unido, Chile, Argentina, Finlandia,
Puerto Rico, Costa Rica, Polonia, Perd, Italia,
Austria, Turquia, Emiratos Arabes Unidos,
Nepal, Bélgica, Malasia, Guatemala, Colombia
e Irlanda.

RADI®UAN

101 IFM

20 Aniversario de Radio UAN

i

Festival RESONANCIA, en el marco del 20 aniversario de Radio UAN

En el mismo sentido, se trabajo la
producciény transmisién en vivo del programa
Esto es la UAN, En el Estudio, Expresion el
poder de tu imaginacién, La ciencia en todas
partes, Territorio Ocelote, asi como capsulas de
eventos universitarios, coberturay realizacién
de videos para la presidencia de la region
centro-occidente de la ANUIES, la transmision
del XXX Aniversario del Congreso de Verano
de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica del
Pacifico, produccién y transmisién en vivo en el
Estadio de Beisbol Universitario, produccién y
transmisién de Diez afios del Centro Nayarita
de Innovacién y Transferencia de Tecnologia,
asi como un documento videografico histérico.

Programa Estratégico
Planeacion y evaluacion efectiva

Con la intencién de establecer instrumentos
de planeacién que articulen programas, metas
y acciones encaminadas a contribuir con la
misidn de la universidad, aunado a mecanismos
de seguimiento y evaluaciéon del desempefio
institucional a través de indicadores con base
en resultados que permitan una adecuada
rendicién de cuentas y transparencia en el
ejercicio de los recursos, se trabajé en el
proceso de integracién del Programa Operativo
Anual (POA) 2026. Para lo anterior, se capacité
a personal directivo y responsables del proceso
de planeacién de las unidades académicas del
nivel medio superior y superior, secretarias
y direcciones de la administracién central.
Dicha capacitacion estuvo a cargo de un
asesor externo con una amplia experiencia en
tematicas de evaluacién al desempefio, quien
compartié el tema de Gestion para Resultados,
con el objetivo de encaminar la planeacién
institucional a esta politica federal.

En el mismo sentido, se realizd la
actualizacion de la Matriz de Indicadores para
ResultadosdelaUAN (MIR) paraelejercicio 2026,
como herramienta de monitoreo y evaluacion,
alineada con el Plan de Desarrollo Institucional,
asi como con los indicadores que habran de
considerarse para dar puntual seguimiento a la
implementacién de las acciones y estrategias
incorporadas en los Programas Operativos
Anuales. Aunado a lo anterior, se trabajé en la
actualizacion de la plataforma de indicadores

institucionales, cuya fuente de informacién se
centra en los datos recopilados mediante los
formatos estadisticos 911, que implementa la
Secretaria de Educacién Publica, a través de la
Direccion General de Planeacién, Programacién
y Estadistica Educativa. Esta plataforma,
permite que la comunidad universitaria cuente
conunsitio coninformacién validaday derapido
acceso para la oportuna toma de decisiones.

Sistema de Indicadores Institucionales

Datos de Consulta

Indicadores Institucionales
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La Universidad Autonoma de Nayarit es reconocida como la institucion de educacion superior
més importante del Estado de Nayarit, manteniendo su vigencia al servicio de la sociedad, de
Ia que miles de jovenes de este y otros estados han confiado para su formacion académica.

La Institucion ofrece servicio educativo del nivel medio superior y superior a través de las 15
Unidades Académicas Preparatorias y 21 Unidades Académicas de Nivel Superior de las
cuales 4 unidade adeémicas son y1 virtual, distribuid;

13 municipios del Estado.

Sistema de Indicadores Institucionales UAN

https://planeacion.uan.edu.mx/indicadores/

Por otro lado, en temas de evaluaciéon
institucional, se llevd a cabo el proceso de
evaluacidnyactualizaciéndel PlandeDesarrollo
Institucional (PDI) 2022-2028 Por lo Nuestro
a lo Universal de la Universidad Auténoma de
Nayarit. Este proceso, marca un precedente
en la vida universitaria al transformar el plan
inicial, en un instrumento vivo y dindmico capaz
de adaptarse a las nuevas realidades y desafios
del entorno para asegurar la pertinencia de la
Universidad en los ambitos estatal, regional y
nacional.

Derivado de este proceso de evaluacién,
se logrd verificar un avance del 81% en los
programas estratégicos del PDI, impactando
de manera directa en los cinco ejes de la
Universidad. Este proceso fortalece la
planeacioén institucional orientada a resultados
y permite alinear los Programas Operativos
Anuales con objetivos medibles, mejorando la
programacion presupuestal responsable.

Como parte del andlisis interno, se realizé
una Consulta a la Comunidad Universitaria 2025,
para la cual se llevaron a cabo, una serie de
visitas a las distintas unidades académicas del
nivel medio superior y superior, distribuidas en
los diferentes municipios del Estado de Nayarit
donde la UAN tiene presencia, con la finalidad
de tener contacto directo con los principales
actores universitarios: estudiantes, docentes,
personal directivo, administrativo y manual; y
conocer devivavoz, cuales son sus necesidades,
los problemas a los que se enfrentan y las
propuestas de mejora para el fortalecimiento
de lainstitucién.

NS =
Visita en unidad académica para Proceso de evaluacién del Plan de Desarrollo
Institucional

o) Universidad CUARTO Lo id
v gros compartidos
@ﬁ % Autonoma ﬁ INFORME que nos transforman
VN

u de Nayarit 2025 - 2026

Durante el proceso de evaluacion
y actualizacion del Plan de Desarrollo
Institucional, se aplicaron 778 instrumentos que
derivaron en 1 270 registros de problematicas
y oportunidades de mejora, que, a partir del
analisis de patrones semanticos repetidos
y clasificacién de las mismas, dieron como
resultado seis categorias principales de
atencion, en donde se habrd de actualizar el
PDI. Este ejercicio de evaluacién, representa el
compromiso compartido de lograr el cambio
institucional que necesita la comunidad
universitaria y la sociedad, orientando nuestras
acciones hacia la excelencia académica,
la responsabilidad social y la innovacién
constante para formar lideres criticos y agentes
de transformacién ante los desafios del futuro.

SR i N

L =
Visita en unidad académica para Proceso de evaluacién del Plan de Desarrollo
Institucional

Durante el proceso de evaluaciény
actualizacion del PDI se visitaron siete
SEDES REGIONALES en 13 municipios del

Estado de Nayarit, contando con una
participacién de 778 asistentes, entre
directivos, docentes, administrativos y
estudiantes.
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Consulta a la Comunidad Universitaria 2025
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I 1.-Region Costa Sur
- U.A. Bahia de Banderas
- U.A.P.10. Valle de Banderas

2.-Region Sierra
- U.A.P.15. Puente de Camotlan

I 3.- Regién Costa Norte
« U.A. Esc. Nac. Ingeneria Pesquera
- U.A.P.12. San Blas
- U.A.P. 2. Santiago Ixcuintla
- U.A.P 9. Villa Hidalgo

4.- Regidon Centro Norte
« U.A.P. 5. Tuxpan
- U.A.P. 11. Ruiz

5.- Regién Sur

- U.A.P. 6. Ixtlan del Rio,
- U.A.P. 8 Ahuacatlan

- U.A. Ixtlan del Rio,

- U.A. Ahuacatlan.

6.- Region Norte
- U.A delnorte del Estado de Nayarit
+ U.A.P. 4. Tecuala
- U.A.P. 3. Acaponeta

7.- Region Gentral
- Campus Universitario
- Toda las Unidades Académicas del
nivel medio y superior.

En materia de control interno, se instald
formalmente el Comité de Control y Desemperio
Institucional (COCODI), 6rgano que permitird
fortalecer la supervision administrativa, la
mejora continua de procesos y la evaluacion
permanente del cumplimiento de objetivos
institucionales. Su implementacién favorece
la eficiencia en el uso de recursos publicos, la
prevencién de riesgos y la consolidacién de una
cultura organizacional basada en resultados.

Programa Estratégico
Planeacioén ejecucién y control
presupuestal

A partir de este programa se busca establecer
politicas y procedimientos que permitan que
el proceso presupuestal de la institucion
cumpla con criterios razonables y eficientes,
acordes a las necesidades propias de la misién
universitaria. En consecuencia, atendiendo
al Sistema de Planeacién Universitaria,
se estableci6 como politica institucional,
trabajar desde la planeacién, programacion y
presupuestacién con orientacién a la gestion
para resultados, en donde a partir del proceso
de integracién de los Programas Operativos
Anuales, se plantearon los proyectos y metas
que todas las dependencias administrativas
y unidades académicas tienen considerados
implementar durante el ejercicio 2026.

Construimos el presupuesto

universitario 2026 con eficiencia y
sentido humano.

Reunidn de evaluacion del Programa Operativo Anual

Esta politica, permiti6 contar con
informacién real y precisa, siendo insumo para
los proyectos de Presupuestos de Ingresos
y Egresos autorizados por el H. Consejo
General Universitario, donde se presentan,
las proyecciones financieras de los subsidios
federal y estatal, ingresos autogenerados
y Patronato Administrador del 15% para la
Universidad Auténoma de Navyarit, divididos en
los siguientes anexos: Clasificacion por fuente
de Financiamiento, Clasificacién por Objeto de
Gasto, Clasificacion administrativa y capitulo
de gasto, Clasificacion Econémica, Funcional
del gasto y Clasificacion Geografica.

Aunado a lo anterior y a efecto
de coadyubar en el cumplimiento de las
actividades sustantivas de la institucién, se
implementaron estrategias con la finalidad
de alcanzar los objetivos planteados. Una de
ellas, se refiere al adecuado registro de las
operaciones financieras de la Universidad, que

Universidad CUARTO Logros compartidos
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permite tener un seguimiento y control de los
recursos, en tiempo y forma. A partir de ello
se ha hecho posible, remitir en tiempo y en
forma los informes trimestrales del ejercicio
fiscal, acorde a lo establecido en el articulo 37
del Presupuesto de Egresos de la Federacion
del ejercicio fiscal 2025, en el cual se detallan
los ingresos obtenidos con recursos federales
(ordinarios vy extraordinarios), los gastos
operativos en los que fue ejecutado el
recurso, incluyendo el costo de némina del
personal docente, administrativo y manual,
los tabuladores de las remuneraciones de
puestos, responsabilidad laboral y su lugar
de ubicacién, asi como el gasto de materiales
y suministros, el gasto de servicios generales,
el estado de situacion financiera y estado de
origen y aplicacién de los recursos. De igual
forma, se remitié puntualmente el Informe
Trimestral de Subsidio Ordinario (ITSO).

Enrelacién a las obligaciones dispuestas
por la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit, se informé
trimestralmente el avance de gestidn,
detallando el flujo de los ingresos y egresos,
el avance del cumplimiento de programas
tomando comobase, losindicadoresaprobados
en el presupuesto de egresos, el balance
presupuestario, el nimero de las obras y
acciones realizadas, el aumento o creacién al
presupuesto de egresos, informacién de los
financiamientos u obligaciones contraidas, asi
como la Cuenta Piblica del ejercicio 2025.

851
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Programa Estratégico
Planeacion financiera institucional

Este programa se orienta al seguimiento y
control de la aplicacién y optimizacién de los
recursos, cuidando que se de cumplimiento a
los fines institucionales. Con esta intencidn,
se lleva un seguimiento trimestral de gastos
a comprobar y reintegros. Para eficientar
este proceso, se realizé un taller informativo
a directores de unidades académicas vy
dependencias, en el que, se les dio a conocer
los formatos de remisién, gestién de recursos
y comprobacién de los mismos, con la finalidad
de unificar los procesos y optimizar el tiempo
de atencién.

En el mismo sentido, y con la finalidad de
gestionar de forma equitativa las partidas
necesarias para el cumplimiento de metas y
objetivos, se da seguimiento a ministraciones
de los subsidios ordinarios, extraordinarios,
ingresos  autogenerados 'y  proyectos,
disefiando rutas de trazabilidad presupuestal
en el Sistema Automatizado de Administracién
y Contabilidad Gubernamental (SAACQ).
Derivado de esto, se analizan y concentran
las adecuaciones presupuestales, integrando
traspasos, ampliaciones y reducciones, segun
sea el caso, para la autorizaciéon por el H.
Consejo General Universitario.

Aunado a lo anterior, se presentd el
proyecto de lineamiento para el otorgamiento
y manejo del fondo fijo de las dependencias
universitarias, que tiene como finalidad,

transparentar el manejo de los recursos, la
estandarizacién de procesos en la gestién de
los mismos, asi como facilitar la evaluacién,
fiscalizacién y rendicién de cuentas.

Programa Estratégico
Sostenibilidad Financiera

Con responsabilidad, se impulsaron
acciones dirigidas al fortalecimiento de la
gobernanza financiera, como la modernizacién
administrativa, la vinculacién con instancias
federales y estatales, asi como la articulacién
con organismos nacionales como la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES), la Secretaria
de Educacién Puablica (SEP), la Direccidn
General de Educacién Superior Universitaria
e Intercultural (DGESUI), la Auditoria Superior
de la Federacién (ASF), el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) y el Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT). Estas acciones
permitieron avanzar en la construccién de una
institucién mas soélida, transparente y viable,
fortaleciendo la capacidad de respuesta
financiera.

Uno de los avances mas relevantes en
este sentido, fue la atencidn integral de los
pasivos histéricos con instituciones federales.
Con el INFONAVIT, se suscribié un convenio de
reconocimiento de adeudo y compromiso de
pago de amortizaciones de créditoy accesorios
de afos anteriores, derivado de la regularidad
en los pagos actuales y en concordancia

con la capacidad financiera institucional;
fortaleciendo la certidumbre laboral de la
comunidad universitaria y permitié avanzar en
la regularizacién de obligaciones patronales.
En coordinacién con autoridades federales
y estatales del IMSS, SEP y Gobierno del
Estado, se establecieron estrategias para
la atencién de adeudos histéricos con el
Instituto Mexicano del Seguro Social. Como
resultado, se concretaron acuerdos que
permitieron reducir en 240 millones de pesos
el pasivo correspondiente a ejercicios fiscales
anteriores, particularmente de 2017 y 2018,
mediante un pago a cuenta que representa
un avance sustancial para la estabilidad
financiera institucional.

De igual forma, se mantuvieron mesas
de trabajo con el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) para revisar mecanismos
legales orientados a la solucién de adeudos
histéricos, identificando rutas viables para la
regularizacion fiscal de la Universidad.

Comopartedelaestrategiainterna,aunano
de haberse implementado el Centro de Pagos
Universitario (CPU), la institucién transitd a la
sistematizacién de los procesos de registro,
cobro, seguimiento y control de los recursos
autogenerados, por lo que, la Universidad
opera hoy en un ambiente 100% bancarizado y
libre de efectivo. Asimismo, se cred un vinculo
entre el CPU vy el Sistema de Contabilidad con la
finalidad de identificar oportunamente algun
erroryrealizarentiempoy formala correccién.
A consecuencia de ello, se incrementd en un
20% la recaudaciéon en 2025.

NO SE ACEPTAN
PAGOS
EN EFECTIVO

RECUERDA QUE
EN LA UAN NOS DIGITALIZAMOS

Todos los pagos son de
manera bancarizada a
través del CPU (Centro de
Pagos Universitario)

Claridad, transparencia y
sustentabilidad.

Implementacién del Centro de Pago Universitario (CPU)

En 2025 se incrementé en un

20% la recaudacién de recursos
autogenerados.

Con referencia a los ingresos propios
por entidades productivas, se llevd a
cabo el ordenamiento en el uso de marcas
universitarias en productos identitarios. A
través de la Tienda Universitaria, se sentaron
las bases normativas para el uso y explotacién
de la marca Ocelotes UAN en articulos
promocionales, uniformes y productos
textiles, lo cual permite fortalecer la identidad
universitaria y el incremento en la recaudacién
de ingresos propios extraordinarios.

De igual forma, se llevd a cabo el
ordenamiento y regularizacién de los espacios
comerciales universitarios, al ponerse en
marcha un esquema integral de verificacion,
control documental vy capacitacion a
arrendatarios, que permiti6 regularizar
la operacibn de espacios ambulantes,
semifijos y fijos, generando ingresos propios
extraordinarios. En este sentido, se disefig y
ejecutd el proceso de monitoreo de prestacion
de servicios de alimentos en espacios
comerciales, en términos de eficiencia en la
recaudacion por concepto de arrendamientos,
manejo higiénico de alimentos y alimentacién
saludable, estos ultimos en concordancia
del Plan de Vida Saludable, impulsado por la
Comisién de Universidad Saludable. Asi mismo,
se ofertd la capacitacién a los arrendatarios
que prestan servicio de alimentos en materia
de inocuidad, sustentabilidad y reconversién
productiva.

Aunado a lo anterior, se impulso a
entidades para la generacién de ingresos
propios, mediante la asesoria juridica para
licenciamiento de marcas y modelos de
convenios para aprovechar los activos
intangibles de la institucién como marca
Ocelotes UAN vy productos de identidad
universitaria.

Por otro lado, a partir de la aprobacién
del Plan de Austeridad y Ahorro para
el ejercicio 2025 que busca disminuir el
déficit presupuestario de la Universidad,
asi como la optimizacién de los recursos vy
mejorar el aprovechamiento del gasto en
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sus dependencias universitarias y unidades
académicas. A partir de estas medidas de
austeridad y ahorro de la comunidad, la
institucién ha hecho frente al pago oportuno
de los principales terceros institucionales, lo
cual ha brindado la oportunidad de seguir en
las mesas de didlogo concernientes a cada
uno de ellos, buscando asi, reestructurar los
adeudos histéricos y estar en posibilidad de
subsanar dicha situacién. De igual manera, se
pudieron realizar los compromisos de pago de
anos anteriores, del personal administrativo,
mismos que ascienden aproximadamente a los
71 millones de pesos.

En el mismo sentido y a partir de la
consolidaciéon de 102 requerimientos por
concepto de suministro de material de
papeleria y material de limpieza semestral
de las unidades académicas y dependencias
administrativas, se logré un ahorro por la
cantidad de $694,943.00 (seiscientos noventa
y cuatro mil novecientos cuarenta y tres pesos
00/100 m.n.), adicionalmente, al atender 643
requerimientos de compras, se formalizaron
123 contratos y 191 6rdenes de compra por
un monto solicitado de $143,022,235.69
(ciento cuarenta y tres millones veintidés mil
doscientos treinta y cinco pesos 69/100 m.n.),
que resulté con un ahorro en el proceso de
adjudicacién por la cantidad de $12,170,404.91
(doce millones ciento setenta mil cuatrocientos
cuatro pesos 91/100 m.n.)), lo que abona
directamente a la politica de austeridad y
ahorro dentro de la institucién.
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Estos logros representan una reforma
estructural a la forma de administrar los
recursos, al optimizar su captacion, fortalecer
el margen de maniobra financiera, garantizar
la viabilidad a largo plazo y atender de forma
efectiva el compromiso con la transparencia y
la rendicién de cuentas.

Programa Estratégico
Transparencia Institucional y rendicién
de cuentas

Mediante este programa estratégico se
orientan acciones para fortalecer la cultura
de la transparencia, el ejercicio del derecho de
acceso a lainformacién publicay a la rendicién
de cuentas, en este contexto, la institucion
tiene la obligacién de atender las solicitudes de
informacién que le sean requeridas. Durante el
periodo de informe, se recibieron y atendieron
un total de 125 solicitudes de informacion, de
las cuales 112 fueron de acceso a informacion
publica (solicitudes de informacién) y 13
relacionadas con los derechos de Acceso,
Rectificacién, Cancelacién y Oposicién (ARCO).

En relacién con la obligacién de publicar y
mantener actualizada la informacién relativa
a las obligaciones de transparencia generales
y especificas, se cumplié dando a conocer 90
formatos con informacién de acuerdo a las
facultades y funciones institucionales en
medios electrénicos: Sistema de Portales de
Transparencia de la Plataforma Nacional de
Transparencia y Pagina Web Institucional.
Esto transparenta el quehacer universitario,

impactando directamente en la disminucién de
un 28% de solicitudes recurridas con respecto
al ano pasado, lo cual da evidencia de una
administracién que entrega informacién de
calidady con claridad desde el primer contacto.

Aunado a lo anterior, se fomenta una
cultura de la transparencia y proteccién de
datos personales, mediante laimplementacion
de jornadas de capacitacién y actualizacién
de servidores publicos universitarios,
responsables de tramitar los procedimientos
en el cumplimiento de obligaciones de
trasparencia, acceso a la informacién vy
proteccién de datos personales. En estas
acciones se concretaron cuatro cursos
dirigidos a los enlaces de las dependencias
y unidades académicas, asi como 28 talleres
y asesorias a las unidades administrativas
que por la naturaleza de sus funciones y/o
actividades recaban datos personales.

Capacitacién en proteccién de datos personales dirigido al personal del
psicopedagdgico de las unidades académicas

Adicionalmente, se trabajé en un
programa de difusién institucional, mediante
la implementacién de instrumentos de
informacién practica, que optimizaron el
acceso a procesos clave para la comunidad
universitaria en el cumplimiento de las

obligaciones de transparencia y proteccion
de datos personales. Esto permitié una
comunicacién agil y asertiva, logrando una
mayor socializacién de las acciones a cumplir.
Como resultado, se registré un incremento en
losnivelesdeinteracciéndigitaly unareduccién
en los tiempos de consulta, consolidando la
identidad institucional y garantizando que
la informacién esencial llegara de manera
oportuna a los sectores objetivo.

En suma, se avanza en la consolidaciéon
de una administracién abierta y clara, que
fortalezca el prestigio y la identidad de la
institucién ante la sociedad. Por ello, el portal
de Transparencia Proactiva, pone a disposicidon
en medios electréonicos institucionales
informacién con datos socialmente (tiles,
incluso mas alla de lo que la ley exige. De
la misma manera mediante la difusidn
instrumentos de informacién practica vy
la participacién en medios institucionales
con capsulas informativas, la universidad
garantiza una gestién clara y de facil acceso
para el escrutinio publico.

Por otro lado, la institucién fue sede
estatal del Foro Reforma y Transparencia:
Retos vy Perspectivas, que tuvo como
propdsito celebrar un encuentro entre las
autoridades y sujetos obligados del estado
en materia de transparencia en el nuevo
contexto de la reforma. Este espacio permitié
compartir herramientas acordes a las nuevas
disposiciones, ubicando a la transparencia
y rendicion de cuentas como medios
fundamentales para la buena gobernanza.

Adicionalmente y derivado de las
modificaciones de la reforma constitucional
y las leyes secundarias en materia de
transparencia 'y proteccion de datos
personales, se realizé la reforma, adicidon
y derogaciéon de diversas disposiciones del
Estatuto de Gobierno, Reglamento Interior del
Organo Interno de Control y el Reglamento
de Transparencia y Acceso a la Informacién
Pdblica de la Universidad, lo anterior dando
cumplimiento al Décimo Segundo Transitorio
de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Nayarit.

En esta materia, se formalizé la firma del
convenio de donacién de un ejemplar de Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion
del Estado de Nayarit en Sistema Braille, el
cual representa un avance significativo en
la democratizacién de la informacién. Este
esfuerzoconjunto, aportaalaeliminaciéndelas
barreras de comunicacién que histéricamente
hanmarginado alas personas condiscapacidad
visual, garantizando su derecho constitucional
de acceso a la informacién publica en igualdad
de condiciones. Mas alld del cumplimiento
normativo en materia de inclusién, esta accién
empodera al ciudadano ya que le brinda
herramientas tangibles para el ejercicio de sus
derechos y la vigilancia de la gestion publica.
Con esta iniciativa, la institucidon reafirma su
compromiso con una transparencia proactivay
universal, fortaleciendo su tejido institucional
a través de alianzas que promueven una
cultura de legalidad equitativa, humana y sin
exclusiones.

;s

Firma del convenio de donacién de un ejemplar de Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién del Estado de Nayarit en Sistema Braille

En relacién con el Sistema Institucional de
Archivos, desde el Grupo Interdisciplinario
de Archivos, se actualizan los instrumentos
de control y consulta archivistica, como el
Programa Anual de Desarrollo Archivistico
(PADA), que permite mejorar las capacidades
de administracién de archivos, mejorando
la organizacion de los documentos a fin
de garantizar la correcta identificacion,
disponibilidad y conservacién homogénea de
los expedientes.

En este sentido, se llevd a cabo el proceso
de actualizacién del Registro Nacional de
Archivos (RNA)delArchivo GeneraldelaNacidn,
manteniendo actualizada la informacién oficial
sobre la estructura y operacién del Sistema
Institucional de Archivos Universitario. Esta
accioén, permite asegurar la trazabilidad de
la informacién administrativa, fortalecer la
transparenciay rendicién de cuentas, asi como
contar con un diagndstico actualizado que
facilita la planeacién y mejora continua de los
procesos de gestiéon documental.
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Asi mismo, con la finalidad de establecer
alianzasestratégicasconorganismosestatales
y/0nacionales, se logré formalizar un convenio
de colaboracién entre el Archivo General
del Estado de Nayarit, el Consejo Local de
Archivos del Estado de Nayarity la Universidad
Auténoma de Nayarit, para la imparticién
del Diplomado Rescate de las Memorias
Comunitarias de Nayarit en modalidad hibrida
flexible, donde se tuvo una participacién
aproximada de 500 servidores publicos de los
diferentes sectores estatales, municipales y
servidores publicos universitarios.

En conmemoracién del Dia Internacional
de los Archivos, se llevd a cabo la Semana de
Cultura Archivistica, en donde se realizaron
conversatorios, didlogos vy talleres, con
la participacion de expertos en temas
relacionados con la gestién documental vy
administracién de archivos, concientizando la
implementacién del Sistema Institucional de
Archivos dentro de las instituciones publicas.

Semana Estatal

Cultura Archivisti
N AY:I\&”JEP%WISNCE]

De la

Semana de Cultura Archivistica

De igual manera, se celebré la Semana
de Cultura Archivistica, donde los servidores
publicos que estan relacionados en temas
de gestién documental y administracion de
archivos, reforzaron y compartieron sus
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conocimientos para mejorar los procesos
archivisticos de las dependencias y de la
sociedad en general.

Con el mismo propésito, se llevaron a cabo
visitas a las dependencias universitarias para
realizar un diagndstico sobre las condiciones
en las que se encuentran los espacios fisicos
donde se resguarda la documentacion
institucional generada. Este fue hecho a partir
de la aplicacién de un cuestionario que busca
reunir informacién actualizada sobre el estado
que guardan los archivos de la Universidad
Auténoma de Nayarit, de manera que se
identifiquen las necesidades de capacitacién, y
mejora de los procesos archivisticos. Tambien
se dio seguimiento al llenado de las Fichas
Técnicas de Valoracién Documental, con las
cuales seidentifican los documentos dearchivo
generados en el desarrollo de las funciones y
atribuciones, asi como se dio una introduccion
a la clasificacién de expedientes por asunto de
las dependencias universitarias.

El contar con un Sistema Institucional de
Archivos, garantiza que la informacién se
encuentredebidamente organizada, clasificada
y accesible, lo que facilita su consulta oportuna
por parte de la ciudadania y de la comunidad
universitaria, promoviendo asi una gestion
mas abierta y verificable, fortaleciendo con
ello, la cultura de la transparencia, el ejercicio
del derecho de acceso a la informacién puablica
y a la rendicién de cuentas.

En atencién a la rendicién de cuentas y
fiscalizacion responsable, la Universidad
reafirmé su compromiso con la transparencia,
mediante la entrega de los Estados Financieros
Auditados y los Informes de Avances
Académicos ante la Camara de Diputados del
H. Congreso de la Unién, en cumplimiento del
Acuerdo Nacional por la Rendicién de Cuentas
y Transparencia en las Universidades Plblicas
de México.

Asimismo, se mantuvo una relacién
institucional activa con la Auditoria Superior
de la Federacidon (ASF), fortaleciendo los
procesos permanentes de auditoria, revisién
y fiscalizaciéon, bajo una ruta clara de
responsabilidad institucional. Estas acciones
posicionan a la Universidad como una
institucién comprometida con la legalidad, la
transparencia y la correcta administracion de
los recursos publicos.

Programa Estratégico
Integracion de sistemas institucionales

A fin de implementar plataformas y sistemas
informaticos que agilicen los procesos
universitarios, este programa estratégico
integra las acciones que se orientan al
desarrollo, puesta en marcha y seguimiento a
las plataformas institucionales.

En primer lugar, se avanzé en la
implementacién del Sistema de Administracién
Institucional (SAi), concebido como un sistema
integral de gestién financiera y administrativa

que permitird modernizar procesos,
fortalecer el control presupuestal, mejorar
la trazabilidad del gasto y elevar la eficiencia
operativa. Se integré a esta plataforma, un
maédulo para aplicar encuestas laborales, lo
que ha permitido un proceso mas agil, seguroy
transparente en la recopilacién de informacién
del personal universitario. Esta actualizacién,
fortalece la gestidn institucional y mejora la
experiencia de los trabajadores al participar en
estos ejercicios de evaluacién, centralizando el
procesoy permitiendo el acceso en tiempo real
a la informacién. Esta innovacién tecnolégica
representa un paso sustantivo hacia una
administracién universitaria mas ordenada,
automatizada y transparente.

EncuantoalaPlataformaparalalnnovacién
en la Docencia y el Aprendizaje PiiDA, se
implementd un médulo digital moderno para
el registro y gestion de becas institucionales,
que consiste en un apoyo econémico que busca
garantizar la permanencia de la comunidad
estudiantil. Este mddulo, permite simplificar
el registro de alumnos a becas mediante un
sistema en linea accesible desde cualquier
dispositivo, asegurar la transparencia en la
asignacién de apoyos, con trazabilidad digital
de cada solicitud y ampliar, la cobertura de
estudiantes beneficiados, al eliminar barreras
geograficas y burocraticas.

Por otro lado, se implementé la Plataforma
Integral de Asistencia Universitaria jHola Ociel!,
que es un ecosistema tecnolégico hibrido
disefiado para resolver la fragmentacion

histérica en la atencion a la comunidad
universitaria, mediante la unificacién de
maltiples canales de comunicacion (WhatsApp,
Facebook, Instagram, Telegram, web, correo)
en una Unica bandeja centralizada. Construido
sobre una infraestructura de alojamiento
propio de alta disponibilidad, jHola Ociel!
no solo moderniza y optimiza la gestidn
administrativa, sino que, garantiza la soberania
tecnolégica, la proteccién ética de los datos y
una vinculacién social efectiva.

Plataforma Integral de Asistencia Universitaria jHola Ociel!

De igual forma, se avanza en el desarrollo
de la Firma Electrénica Avanzada iDDi de
la UAN. Esto representa un salto hacia la
modernizaciénadministrativa, ya que permitira

realizar tramites con mayor seguridad,
rapidez y transparencia, beneficiando a
toda la comunidad universitaria. Lo anterior
permitird consolidar una identidad digital
confiable, optimizando y agilizando procesos,
asi como, proporcionando la estructura para
realizar gestiones en linea desde cualquier
lugar. En paralelo, se constituyé el Comité
Técnico de Firma Electrénica Avanzada iDDi-
UAN, orientado a la digitalizacién de tareas
institucionales bajo criterios de seguridad
juridica, eficiencia y transparencia. Este
mecanismo fortalece la certeza documental,
reduce tiempos administrativos y contribuye a
la racionalizacién de recursos operativos.

En este sentido, se cred una llave
criptografica raiz, a partir de la ceremonia
de Generacién de la Autoridad Certificadora
Raiz de la UAN, que permitird a la universidad
contar con el control de su identidad digital
iDDi y emitir firmas electrénicas avanzadas
con plena validez juridica y normativa,
fortaleciendo la seguridad, confiabilidad
y transparencia de nuestros procesos
académicos y administrativos.

Programa Estratégico
Preservacion y cuidado del patrimonio
universitario

Mediante este  programa estratégico,
se llevaron a cabo acciones orientadas
a la planeacién, control, organizacién,
actualizacion,aprovechamientoy preservacién
del patrimonio universitario. En materia de
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control y actualizacién, se realizaron de
manera permanente los levantamientos de
verificacién fisica, actualizaciéon del registro
y fortalecimiento del acervo documental
institucional de siete unidades académicas
y seis dependencias universitarias. En el
mismo tenor, se realiz6 el levantamiento
de bienes inmuebles de dos unidades
académicas del nivel superior. Estas acciones
han permitido mantener un mayor control
sobre la localizacién y estado de los bienes e
identificacién de los servidores publicos que
los resguardan, favoreciendo la confiabilidad
de la informacién para la toma de decisiones
administrativas, la rendicion de cuentas vy
preservacion de los activos universitarios.

En el mismo sentido, se avanzé en
los procedimientos de desincorporacién
y destino final de bienes patrimoniales,
atendiendo la necesidad de depurar 6007
registros, regularizar la situacién de bienes
en desuso, obsolescencia o imposibilidad de
aprovechamiento institucional, y asegurar que
su baja o desincorporacién se realice con apego
a los criterios normativos y administrativos
aplicables.

Adicionalmente, se habilitd en el Sistema
de Administracién del Inventario, el mddulo de
registro de bienes culturales e histéricos, lo
que amplia el alcance de control patrimonial
universitario y permite incorporar al sistema,
bienes con valor histérico, cultural y simbélico
paralaUniversidad. Este desarrollo representa
un paso significativo en la modernizacion
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de la gestidon patrimonial, al favorecer una
administracién mas integral, sistematizada y
especializada de los distintos tipos de bienes
universitarios.

En materia de optimizaciényadministracién
del parque vehicular universitario, se avanzé
en la consolidacién de un sistema de compra
de combustible por flotilla, orientado a
mejorar el consumo, la supervisién del gasto
y la eficiencia operativa de las unidades
vehiculares institucionales. De igual forma,
se fortaleci6 el esquema de proteccion
patrimonial, mediante la implementacién de
un sistema de aseguramiento anual por flotilla,
a través de la contratacién anual del seguro,
cubriendo un total de 67 unidades vehiculares
y aunado a ello el aseguramiento de refrendos
de las mismas unidades, permitiendo una
cobertura més integral, ordenada y funcional.

Asi mismo, se avanzdé en la verificacidn
técnico-administrativa del parque vehicular
universitario, mediante la revision de
condiciones fisicas, documentacién,
resguardos, vigencia de pélizas, estatus
operativo y demds elementos de control
necesarios para su adecuada administracion.
Estaaccion, permite fortalecer la certeza sobre
el estado que guardan las unidades, identificar
necesidades de mantenimiento, regularizacién
o baja, y mejorar la toma de decisiones para su
conservacion, aprovechamiento y continuidad
operativa.

Programa Estratégico
Gestion y optimizacion del recurso
humano universitario

Desde este programa estratégico la
institucién busca optimizar las habilidades y
capacidades del talento humanos, por lo que,
en este periodo, se implementaron diversas
mejoras en los procesos internos de atencién
y seguimiento de tramites propios del tema
de indole laboral, como el fortalecimiento de
canales de comunicacién de forma virtual por
correo electrdnico, grupos de chatsy reuniones
a distancia, con las unidades académicas que
se encuentran fuera del campus universitario.

En este sentido, se llevd a cabo la Feria
de Seguridad Social, Vivienda y Bienestar
Laboral, un espacio integral donde se brindé al
personal, capacitacién directa sobre servicios
de IMSS, INFONAVIT, FONACOT y AFORES, a
través de madulos de atencién especializada.
En el mismo sentido, se capacité al personal
responsable de estos procesos, eneluso de los
sistemas y plataformas digitales vinculados al
IMSS e INFONAVIT. Esto permite una resolucién
inmediata de incidencias técnicas y garantiza
respuestas dagiles en las aclaraciones
solicitadas por los trabajadores ante dichas
instituciones. De igual manera, se implementd
un sistema de trazabilidad de informacién
interna entre IMSS e INFONAVIT, reforzado con
auditorias mensuales para detectar y corregir
errores en movimientos de manera oportuna.

Aunadoaloanterior, el area de capacitacion,
seguridad e higiene llevé a cabo diversas
acciones orientadas al fortalecimiento de
las competencias laborales, administrativas,
tecnolégicas y actitudinales, contribuyendo a
la profesionalizacién y mejora del desempeiio
institucional. En este periodo se realizaron
29 capacitaciones, con una asistencia de 802
participantes, es preciso puntualizar que,
varios trabajadores asistieron a mas de un
curso.

Entre estas capacitaciones, destacan
los cursos de ChatGPT, de los cuales se
impartieron cinco capacitaciones debido a
la alta demanda del personal universitario
interesado en el uso de herramientas de
inteligencia artificial aplicadas al entorno
laboral, lo que contribuye a la modernizacién
de los procesos administrativos y académicos.

Curso de ChatGTP

Asimismo, se llevaron a cabo |las
capacitaciones de la Feria del Bienestar,
promoviendo temas de bienestar y seguridad
laboral del personal universitario.

En el mismo sentido, el personal
responsable de la administracién de recursos
humanos, recibié una capacitacién con el tema:
Marco Normativo de las Relaciones Laborales
Universitarias, fortaleciendo el conocimiento
de la normativa aplicable al personal
universitario.

Programa Estratégico
Gestion de procesos

Mejorar el desemperio de los procesos
universitarios, es el propésito que persigue
este programa estratégico, por lo que, como
parte del fortalecimiento organizacional y de
la mejora de procesos internos, se llevd a cabo
la publicacién del Manual de Procedimientos
Especificos de la Direccion de Patrimonio,
mediante el cual se busca la estandarizacién de
procesos, delimitacién de responsabilidades y
fortalecimiento del control interno. Aunado
a lo anterior, se avanza en la integracion del
Manual de Organizacién que representa un
elemento clave para consolidar la estructura
funcional 'y operativa del area.

Asimismo, mediante las Jornadas
de Formacién Directiva, se impulsé la
armonizacién y estandarizacién de procesos
administrativos, la formalizaciéon de funciones
y la actualizacion de manuales de organizacion
en las distintas &reas universitarias. Esta
accion fortalece el control interno, mejora
el desempefio en auditorias y consolida una
gestidén institucional mas eficiente y medible.

De igual forma, se establecieron mesas
de trabajo orientadas a mejorar los procesos
operativos inmersos en la administracién
de la generacién de la nédmina del personal,
que van desde actualizaciones al sistema de
informacién, hasta la mejora de los canales
de comunicaciéon con las areas universitarias,
priorizando el uso del correo institucional
como herramienta oficial para la resolucidn
agil de dudas y consultas.

Se desarrollé un anteproyecto integral
del fondo de pensiones, el cual establece las
bases para la modernizacién de los procesos
institucionales, contemplando mejorar el
proceso de verificacién de supervivencia,
firma de némina y verificacién de no adeudo
prejubilatorio. Este ultimo elemento, permite
asegurar que los trabajadores cumplan con
sus obligaciones antes de adquirir el estatus
de pensionados, fortaleciendo el orden
administrativo y la correcta transicion al
sistema de pensiones. Adicionalmente, se
cuentaconunavancedel 80% en laelaboracién
del manual de organizacién y actualizaciéon
normativa, lo que permitira formalizar los
procesos, definir funciones y fortalecer la
operacién institucional.

Con el objetivo de mejorar el proceso en
la administraciéon del personal académico y
administrativo,seimplementéenlaplataforma
PiiDA, elmédulo de licenciasy permisos, acorde
a normativa. Esta actualizacién permitié
optimizar el flujo de solicitudes y facilitar que
el personal utilice la plataforma como medio
principal para la gestién y control de sus
permisos.
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Ademads, se han incorporado caracteristicas
que permitan procesos eficientes en esta
materia. Por mencionaralgunas,seimplementé
un conteo automatico de permisos utilizados,
asi como los disponibles por trabajador,
facilitando el control para el trabajador y la
administraciéon. Por otro lado, se adiciond una
interfaz en la que se muestran los chequeos
o registros actualizados en tiempo real, lo
que permite un mejor seguimiento y control
de la asistencia del personal en los diferentes
espacios.

Por otra parte, con la finalidad de mejorar
el desemperio de los procedimientos y mejora
continua, se trabaja en el anteproyecto
de los Lineamientos de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, asi como el
anteproyecto del Manual de Integracién y
funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios.

La implementacion de mecanismos de
planeacién, control y mejora continua, ha
permitido caminar hacia una cultura de
gestién institucional mas eficaz, encaminada
a resultados y comprometida con el desarrollo
integral de la comunidad universitaria.
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