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MENSAIJE DE LA RECTORA

Presento con orgullo y gratitud este Cuarto
Informe de Actividades 2025-2026, «Logros
compartidos que nos transformany, resultado
del esfuerzo colectivo de una comunidad
universitaria que ha demostrado que
los grandes cambios se construyen con
compromiso, responsabilidad y una visién
compartida. En cumplimiento con el Articulo
45, Fraccién VIl del Estatuto de Gobierno
de la Universidad Auténoma de Nayarit y
en congruencia con el Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2028 “Por lo nuestro a lo
universal’, comparezco ante el Honorable
Consejo General Universitario para rendir
cuentas sobre el trabajo realizado durante
este periodo.

Este informe refleja las evidencias vy
concrecién de acciones que hoy se traducen

en logros compartidos. Hemos comprendido
que la Universidad no se define Unicamente
por sus indicadores o resultados, sino por las
personas que la habitan.

Por ello, al reflexionar sobre ;De qué se
trata nuestra transformacién?, ;quiénes son
parte y testigos de ella?, ;cdmo nos hemos
transformado? encontramos respuestas que
trascienden los resultados cuantitativos.
Estas preguntas nos han permitido
evolucionar como administracién y reconocer
que nuestras acciones no solo se han limitado
a resolver los retos que hemos enfrentado,
si no, han implicado cambios profundos en
nuestra forma de pensar, de actuar y de
construir comunidad.

Hace cuatro afos iniciamos este
proceso de transformacién impulsado por
la conviccion de buscar lo mejor para la
Universidad. Hoy, esa transformacion se
refleja en el fortalecimiento de nuestros
procesos, en la confianza de la sociedad, en
una gestion mas ordenada, en la capacidad
de responder con responsabilidad a las
necesidades de la comunidad y a los cambios
del entorno estatal y federal. Los avances
en cobertura educativa, investigacién con
impacto social, infraestructura, finanzas vy
gestién institucional son muestra de ello.

de Nayarit 2025 - 2026

Los resultados obtenidos en la evaluacion
y actualizacién del Plan de Desarrollo
Institucional confirman que estamos
evolucionando y que contamos con bases
sélidas para construir una Universidad mas
incluyente, innovadora y comprometida con
el bienestar colectivo.

Nada de lo que hemos logrado seria
posible sin una comunidad que cree, participa
e impulsa una Universidad distinta. Hoy
seguimos construyendo la Universidad que
sofnamos, una Universidad que responda a
las aspiraciones de quienes la integrany a los
desafios del futuro.

Porque los logros que hoy presentamos
son, verdaderamente, logros compartidos
gue nos transforman.

Por lo nuestro a lo universal.

Dra. Norma Liliona Galvan Meza

Rectora

Universidad CUARTO Lo, id
Y Y gros compartidos
Auténoma INFORME que nos transforman

51



Universidad \ CUARTO Lo id
v Y gros compartidos
Auténoma g INFORME que nos transforman

U de Nayarit 2025 - 2026

CONTENIDO

DIRECTORIO -----—- - e 3
MENSAJE DE LA RECTORA--------- - 5
EJE 1. RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD ---------=== - - oo 14
La identidad universitaria --------------= == s 14
Comisiones, protocolos y acciones institucionales ---------===== == 15
Seguimiento de la politica de responsabilidad social universitaria--------------=-=--cceo- 16
Atencion al adulto May oK -----= === - - oo o e e e 17

C U A R T O Unidad en la diversidad ----------mo oo 18
I N F o R M E Bioética y universidad ---------== === 20

Derechos humanos como esencia del ejercicio universitario ----------------------cccccee- 20

2025 - 2026 Universidad saludable === oo oo 21

Salud Mental --------mm oo e oo 22

. Equidad y génera------------m-mmm oo e 23

LogrOS Compartldos que nos tran5f0rman Cooperacion internacional y redes de colaboracion ----------==-mmmmmmmmmmmmme oo 25
EJE 2. INNOVACION SOCIAL: INVESTIGACION Y PARTICIPACION SOCIAL--------=---------- 30

Investigacion y apropiacién social del conocimiento---------==--= oo m oo 30

Formacion para la investigacion ------------ oo oo e 35

Produccion editorial --------------- oo 40

Cultura, arte y deporte ------------ - 40




CUARTO
INFORME

2025 - 2026

Logros compartidos que nos transforman

CONTENIDO

Creacion de alianzas estratégicas y participacion social -------------=—-=—— oo 44
Desarrollo comunitario------------=-—= - — oo 45
Proyectos de colaboracion universitaria---------=--=-==—= oo 47
EJE 3. FORMACION INTEGRAL Y PROFESIONAL PARA LA CIUDADANIA ----mmmmom 50
Evaluacion del modelo curricular, planes y programas de estudios ---------------=—--—-——-- 51
Proceso general educativo ---------=- o oo oo oo 53
Seguimiento y apoyo a las trayectorias escolares ---------------- - oo 53
Fortalecimiento del bachillerato universitario --------=-==—= - 55
Nueva oferta educativa con pertinencia social -----------= ===~ oo 60
Formacion del personal académico---------=-==== oo 61
EJE 4. INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA SOSTENIBLE -----------—o oo 64
Proyectos estratégicos para el fortalecimiento y la innovacién institucional ------------ 64
Planeacion y desarrollo de obra universitaria sostenible ---------------————c oo 67

Mejoramiento de las condiciones de seguridad y servicios generales de la institucion--- 70

Mejoramiento de la infraestructura y servicios tecnolégicos--------------=--=-—occmeeee- 72

LAY
Universidad \ CUARTO Lo id
%} H ) gros compartidos
futonoma INFORME que nos transforman
de Nayarit - 2025 - 2026

91



Universidad CUARTO Lo id
v \ gros compartidos
gﬁ Autonoma INFORME que nos transforman

3 ==z de Nayarit 2025 - 2026

CONTENIDO

EJE 5. GESTION RESPONSABLE Y BUEN GOBIERNOQ -------- oo 76

Gobernabilidad y normatividad universitaria ---------=-===—= = m o 76

Plan integral de mejora de la seguridad universitaria y cultura de paz -------------------- 79

Comunicacién universitaria en los procesos académicos y administrativos --------------- 81

Planeacion y evaluacion efectiva--------=--= oo m oo e 82

Planeacion ejecucion y control presupuestal---------= = oo oo 85

Planeacion financiera institucional -----------=—-= <o e e e 86

Sostenibilidad Financiera ----------==== === oo 86

C U A R T O Transparencia Institucional y rendicién de cuentas -----------=-— == 88

I N F o R M E Integracion de sistemas institucionales ----------=--—= oo 90
2025 - 2026 Preservacion y cuidado del patrimonio universitario ----------==-= - m oo 91

/ Gestion y optimizacién del recurso humano universitario-------------=-———-——c e 92

Gestion de ProCeS0S —-----= === == oo oo oo e e e 93

Logros compartidos que nos transforman




CUARTO Logros compartidos

INFORME que nos transforman

—=0\ Universidad
11 < J(HIE Autéonoma
: 2025 - 2026

Jg& de Nayarit

‘:‘ o

(%11

M v
f’n"f 7

£
Mg
W

1y

RESPONSABILIDAD SOCIAL
DE LA UNIVERSIDAD




14

EJE 1. RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD

A través de este eje se enmarcan las
estrategias y acciones institucionales para
adoptar el enfoque de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) en todos los procesos, a
fin de gestionar de manera integral el impacto
social, ambiental y educativo; desde la
vinculacidén con el entorno, en la transferencia
de conocimiento y apoyo con la regién, el
fomento de la ciencia y la innovacién para
la solucién de problematicas reales de la
comunidad, del diserio de planes y programas
de estudio orientados en la formacién de
ciudadanos conscientes de su entorno vy
comprometidos con el desarrollo sostenible,
asi como a través de la promociéon de un
adecuado cuidado de los recursos naturales
dentroy fuera del campus.

En los siguientes parrafos, se describen
los esfuerzos transversales que se han
emprendido durante este Ultimo afo de
administracién, con el objetivo de construir
una identidad universitaria basada en el
compromiso social que los miembros de la
comunidad universitaria representan ante la
poblacién.

Programa Estratégico
La identidad universitaria

Este programa busca construir una identidad
institucional basada en el compromiso
social que la comunidad universitaria debe
mantener hacia la comunidad. En este sentido,

se divulgdé a través de diversas campanas
y productos comunicativos, el fomento de
la cultura democrdtica, la promocién de
valores, laigualdad y el respeto a los derechos
humanos. Ejemplo de ello, fue el desarrollo
de la mascota digital Ociel, primer personaje
modelado en 3D, con el fin de fortalecer la
identidad institucional, fomentar la cercania
con la comunidad universitaria y proyectar
valores de pertenencia y orgullo universitario,
desde la perspectiva de las redes sociales y
la comunicacién digital. Su disefio y narrativa
facilitan la difusibn de manera atractiva,
reforzando identidad visual y consolidando la
presencia digital de la institucién.

Adicionalmente, se ha difundido la
informacién institucional de manera
permanente en las plataformas de
comunicacién oficial, como la Pdagina Web
y los diferentes perfiles de redes sociales,
como Facebook, Instagram, X, y TikTok, con
el propésito de llegar a diferente publico
objetivo mediante acciones de comunicacién
interna y externa que permiten propiciar el
flujo y acceso oportuno a la informacién que
produce la universidad, fortaleciendo con ello,
la identidad universitaria.

f X d o |%’uan.mx

En este contexto, se fomentd la
participacién de la comunidad universitaria
en actividades sistematicas como talleres
deportivos y activaciones fisicas, asi como
eventos familiares, a través de los Domingos
Familiares UAN, que promovieron la

convivenciaintergeneracionalyelusoactivode
los espacios universitarios. Estas actividades,
buscan promover el sentido de pertenencia a
la Institucién y fortalecer los lazos entre las
personas, fomentando la cultura de la paz.

Domingo Familiar

Sumado a lo anterior, se realizaron
actividades conmemorativas en el marco
del 56 aniversario de la Universidad y el 50
aniversario de autonomia de la Universidad, asi
como la Catedra Amado Nervo, la Catedra Dr.
Julidn Gascén Mercado vy el acto luctuoso del
bardo nayarita. Asimismo, se llevaron a cabo
actividades en memoria del Dr. Julidan Gascén
Mercado, por su aniversario luctuoso y la
conmemoracion de su natalicio.

Por otro lado, con la finalidad de buscar
un mayor posicionamiento de la identidad
universitaria, se llevé a cabo un ordenamiento
administrativo y normativo para el uso y
explotacién de la marca universitaria en
productos identitarios.

i TIENDA
nA

Productos oficiales marca universitaria

Programa Estratégico
Comisiones, protocolos y acciones
institucionales

Apartir de este programa estratégico, se busca
consolidar una dindmica de analisis colegiado
para la toma de decisiones. Actualmente,
la institucién cuenta con siete Comisiones
Institucionales de Responsabilidad Social
Universitaria. Una de las mas recientes, es la
Comisién de Aprendizaje a lo Largo de la Vida,
que esta enfocada en el disefio de la estrategia
del ecosistema de microcredenciales de forma
interinstitucional con el Instituto Tecnolégico
de Monterrey, Haaga-Helia University vy
Santander.

Esta iniciativa representa una alternativa
para la diversificacién y el fortalecimiento
de la oferta formativa, al responder a las
necesidades del entorno y a las demandas
curriculares; aspecto que es atendido desde los
planes y programas educativos, la vinculacién
profesional, el acompanamiento docente, asi
como la atencién de la comunidad estudiantil
en nivel medio superior, superior y posgrado,
lo que articula un trabajo coordinado entre el
secretariado universitario.

S V. o B
Instalacién de la Comisién Institucional a lo Largo de la Vida

Adicionalmente, se ha mantenido el
trabajo de las Comisiones de Universidad
Saludable, Ambiente y Sustentabilidad,
Propiedad Intelectual, Innovacién Social,
Internacionalizacién y Cultura de Paz, que
son integradas por personal universitario
de dependencias administrativas, unidades
académicas, cuerpos académicos, expertos
y especialistas en tematicas afines. Esta
conformaciénhapermitidogenerarcondiciones
de certidumbre, solidez y viabilidad para el
desarrollo de las actividades institucionales.

N
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Como resultado, se han establecido
sinergias con unidades académicas del nivel
superior y media superior, a través de las
cualessellevaronacabojornadasy seminarios
de formacién, sensibilizacién y promocién en
temas como:

- Promocién de la cultura de paz y prevencion
de las adicciones, a partir de los Tequios por
la paz y contra las adicciones, en atencién a
las estrategias impulsadas por la Secretaria
de Educacién Publicay el Instituto Mexicano
de la Juventud.

- Promocién de una cultura en propiedad
intelectual en la comunidad universitaria,
con el desarrollo de la Primera Jornada
de Propiedad Intelectual denominada
La formacién docente en la Propiedad
Intelectualy sumarcodeacciénuniversitaria.

« Cuidado del arbolado universitario y de
los espacios verdes, en el marco de la Ter
Jornada de formacién en arboricultura en
Tepic Raices que unen: Naturaleza, cultura 'y
sociedad, que continué con la capacitacién
en Dictaminacién y poda responsable de
drboles.

- Gestién responsable de residuos
universitarios, a través de la estrategia
piloto en el area de la salud, El Librotén, en
colaboracién con la UA Preparatoria No. 14
y UANTIGUOQS, asi como, la operacién del
Centro de Acopio de Desechos Electrénicos
coordinado desde la Unidad Académica de
Economia.
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- Promocién de la salud integral con
enfoque preventivo, que incluyé acciones
relacionadas con el deporte, la salud
mental, la alimentacién saludable y la salud
bucodental, mismos que se desarrollaron en
la 1er Jornada de Universidad Saludable.

- Promocién de la salud y bienestar animal,
a través del Primer Croquetdén, donde se
desarrollaron actividades de sensibilizacion
referente al cuidado de los perros y gatos,
asi como a su esquema de vacunacion.

- Seminario Permanente de Bioética, donde se
buscé la promocién de la reflexidn critica, el
analisis ético y el didlogo interdisciplinario
sobre los dilemas éticos contemporaneos
que surgen en la investigacién, la docencia,
la practica profesional y la relacién con la
sociedad, desde una perspectiva bioética,
con énfasis en contextos cientificos, clinicos,
ambientales y sociales.

. Plan Institucional de Vida Saludable, a
partir del cual, se desarrollé la capacitacidon
a prestadores de servicios de alimentos
del Campus Universitario referente a vida
saludable y normativa sanitaria, orientada a
promover habitos saludables y sostenibles
entre la comunidad universitaria.

La institucién cuenta con siete Comisiones
Institucionales de Responsabilidad Social

Universitaria para el andlisis y toma de
decisiones colegiadas .

UAP7

K ]
Jornada Nacional de Tequios por la Tierra y Murales Mundialistas

Respecto a las acciones emprendidas,
se ha mejorado el proceso de comunicar de
manera eficaz al interior y al exterior, las
normativas y buenas practicas que se gestan
en la universidad, marcando una agenda de
trabajo diario que implica articular y armonizar
proyectos, que permitan un desahogo
eficiente en la atencién de sus necesidades,
asi como, detectar necesidades de formacién
de la comunidad directiva para mejorar sus
practicas de gestion.

En este proceso de articulacién, se
orientaron esfuerzos importantes, en la
realizacién y valoracién de la jornada electoral
estudiantil para la integracién y renovacion
de los comités estudiantiles escolares de
Unidades Académicas y el Consejo General
Universitario para el ciclo escolar 2025-
2026, desde donde se realizaron diversas
actividades que permitieron detectar las areas
de oportunidad y fortalezas de un proceso
nuevo, asi como generar recomendaciones
para futuros procesos electorales.

Los resultados obtenidos reflejan avances
significativos en la consolidacién de una
universidad masincluyente, ética, transparente
y socialmenteresponsable, conimpactos tanto
al interior de la comunidad universitaria como
en su entorno social.

Programa Estratégico
Seguimiento de la politica de
responsabilidad social universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU)
en nuestrainstitucién se orienta a la formaciéon
profesional integral con sentido ciudadano, al
ejercicio de una gestién responsable y del buen
gobierno, al impulso de la innovacién social
mediante la investigacion y la participacion
comunitaria, asi como al fortalecimiento de
una infraestructura sostenible.

Durante el periodo que se informa, se
concentraron esfuerzosenlapromociéndeuna
universidad saludable, el impulso a la cultura
de paz, la bioética y la propiedad intelectual,
asi como en la articulacién interinstitucional
para atender problematicas prioritarias de la
comunidad universitariay del entorno social.

Se consolidé el trabajo de las Comisiones
Institucionales de Responsabilidad Social
Universitaria, lo que permitié el desarrollo de
jornadas, seminarios y estrategias formativas
en temas de salud integral, salud mental,
ambiente y sustentabilidad, cultura de
paz, bioética y propiedad intelectual. Estas
acciones se disefiaron a partir de diagnésticos

institucionales y se orientaron a la prevencién,
el autocuidado y la formacién con sentido
social, fortaleciendo una gestién universitaria
responsable.

En el ambito de Universidad Saludable, se
impulsaron estrategias de cuidado ambiental,
gestién de residuos, vigilancia epidemiolégica
y promocién de estilos de vida saludables,
articuladas con campanas de limpieza,
vacunacién y capacitacion a prestadores
de servicios de alimentos, contribuyendo a
generar entornos universitarios mas seguros,
sostenibles y saludables.

Universidad ’
] SECRETARIA DE / SECRETARIA DE PLANEACION > RSU
putonoma / RECTORIA PROGRAMACION E INFRAESTRUCTURA $RsU

La Secretaria de Rectoria y la Secretaria de Planeacién,
Programacién e Infraestructura a través de la Comisién Institucional
de Ambiente y Sustentabilidad invitan a la Comunidad Universitaria
de nivel superior y media superior a la:

SEPTIEMBRE

® A :
CAMPANAGLIMPIEZA ™ *“***
UNVERSDAD CONTRA FLDENUE s

#Territorio Ocelote #Libre de Criaderos %
2L ok ' ok

Campanas de limpieza contra el Dengue

W = s et d

Campafa de limpieza: Universidad contra el Dengue

De manera paralela, se avanzé en la
atencién de la salud mental, mediante la
conformacién de un equipo interinstitucional
que elaboré y puso en marcha el Diagnéstico
Institucional en Salud Mental y su plan de
trabajo, priorizando la promocién, la orientacién
basicay la canalizacién oportuna de casos, con
participacién directa de estudiantes y docentes.

Asimismo, se fortalecié la formacién
con enfoque gerontolégico, la cooperacion
interinstitucionaleinternacional,y la proteccién
juridica de la creatividad intelectual, mediante
jornadas formativas, seminarios especializados
y la elaboracién de propuestas normativas.

En su conjunto, las acciones realizadas
tuvieron un impacto institucional y social
significativo, reflejado en la participacion
activa de estudiantes, docentes, personal
administrativo y poblacion externa, asi
como en el fortalecimiento de una cultura
universitaria orientada al bienestar integral,
la responsabilidad social, la prevencién y el
compromiso ético.

fryme) Universidad CUARTO Logros compartidos
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Programa Estratégico
Atencidn al adulto mayor

Como propésito de este programa, se busca
promover y preservar el bienestar de las
personas adultas mayores, en este sentido,
la Universidad Auténoma de Nayarit forma
parte de la Red de Formadores Profesionales
con Perspectiva Gerontolégica del Instituto
Nacional de las Personas Adultas Mayores,
donde ha participado en la promocién vy
difusion de las actividades en capacitacion,
divulgacion a partir de ciclos de conversatorios
sobre las personas adultas mayores en temas
de adicciones, polifarmacia y automedicacioén,
reinsercion social, enfermedades respiratorias
einvestigacion conbaseaproyectosconcluidos
y en proceso, sobre temas de envejecimiento y
vejez.

Las acciones en este tema, estan centradas
en mecanismos de formacién con una visiéon
gerontolégica, desde la docencia, la extension
y lainvestigacién, con la finalidad de introducir
tales perspectivas en los planes, programas y
proyectos institucionales; ya sea a través de
las acciones de emprendimiento, la atencién
al adulto mayor desde los Clubes de la Tercera
Edad, o en su caso, acciones de atencién grupal
desde la salud mental.

Algunos ejemplos, son las actividades
que se llevaron en la Unidad Académica de
Ciencias Sociales, donde estudiantes de esta
comunidad a través de trabajos de vinculacion,
dieron atencién geridtrica en centros de
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atencién para adultos mayores, donde
se brindé acompafiamiento, intervencién
psicosocial y actividades de estimulaciéon
cognitiva y emaocional, lo que les permitié
desarrollar competencias profesionales
con enfoque humano. Adicionalmente, como
parte de las acciones de responsabilidad
social, estudiantes de la Unidad Académica
Preparatoria No. 1, realizaron una visita al
asilo Hermoso Atardecer, donde desarrollaron
actividades culturales, juegos, charlas vy
realizaron la entrega de insumos y material
de apoyo, contribuyendo al bienestar de 30
adultos mayores.

Visita al asilo «Hermoso Atardecer» por alumnos de U.A. Preparatoria No. 1

Programa Estratégico
Unidad en la diversidad

Este programa esta encauzado a generar
una politica institucional de atencién a
la diversidad, por ello, en funcién de las
atribuciones de la Coordinacién del Centro de
Estudios en Lenguas y Culturas Indigenas de
Nayarit CELINAY, se ha trabajado en lo relativo
a la investigacién, documentacion y difusion
de lenguas vy culturas indigenas. Lo anterior,
mediante diversas jornadas, actividades de
difusién y divulgacién, vinculacién, proyectos
de investigacién, actividades de formacién,
convenios, asi como, el seguimiento a las
actividades enmarcadas en el acuerdo de
colaboracién existente con la Red para el
Fortalecimiento de las Lenguas Indigenas de
Nayarit (Red FOLINAY).

Conferencia «El catdlogo de lugares sagrados en El Gran Nayar: una
experiencia de antropologia aplicada»

En el mismo sentido, se llevé a cabo la
Segunda Jornada de Pueblos Originarios
Diversidades, = Autonomias vy  Desafios
Comunitarios, para lo cual, se disefid una

campafa de difusién multilinglie, en lengua
wixarika (huichol), lengua naayeri (cora) y en
espafol. Lajornadase organizé en dos bloques;
el primero con enfoque académico, en donde
se realizaron conversatorios y conferencias
magistrales con tematicas acerca de pueblos
originarios, impartidos por especialistas de
distintas universidades del pais; y el segundo,
orientado hacia lo cultural y didactico, que
incorporé talleres de arte, lengua y cultura de
pueblos originarios y diversidades.

CAUION by

&

Segunda Jornada Universitaria de Pueblos Originarios

En este evento, se realizé un conversatorio,
tres conferencias magistrales y tres talleres,
que reunieron a un total de 325 asistentes,
los cuales disfrutaron de cada una de las
actividades. De estos, 289 fueron estudiantes
universitarios de distintas unidades vy
programas académicos, principalmente de
las carreras de Linglistica Aplicada, Ciencias
de la Educacién, Filosofia, Contaduria vy
Administracién, Derecho y Enfermeria.

Asi mismo, se realizaron publicaciones vy
transmisiones en vivo a través de las distintas
redes sociales, alcanzando wuna mayor
audiencia dentro de la comunidad universitaria
como en la sociedad en general.

La Unidad para la lgualdad en colaboracién
con el colectivo universitario DIVERSA UAN
convocaron al primer Coloquio sobre Estudios
de Diversidad Sexo-Genérica, el cual fue en
modalidad hibrida. El objetivo fue identificar
tematicas emergentes en el estudio de las
diversidades sexo genéricas, asi como temas
que incidan en el desarrollo de vidas libres de
violencia al interior de la Universidad. Se conté
conl4ponenciasnacionalesyunaconferencista
internacional. De este encuentro surgieron
redes académicas interinstitucionales entre
personas que estudian tematicas de la
diversidad sexo genérica que han impulsado
el andlisis y diagnéstico de las juventudes
LGBTIQ+ en nuestra Universidad.

En atencién a la diversidad cultural, las
acciones emprendidas a partir de la politica
institucional de responsabilidad social
universitaria, contribuyen a que las funciones
universitarias de docencia, investigacion,
extension y gestién, generen un impacto
social positivo y consciente, por lo que desde
el Programa Universitario de Atencién a
Estudiantes de Pueblos Originarios se brindd
atencién a 245 estudiantes provenientes de
Nayarit, Puebla, Durango, Jalisco y Oaxaca,
fortaleciendo acciones de acompafiamiento
académico, preservacion cultural y vinculacién
internacional, desde el proceso de admisién.

Estas acciones, no solo garantizan el
acceso, sino que visibiliza la diversidad cultural
como un valor institucional y fortalece el
compromiso de la universidad con la equidad
territorial y el respeto a los derechos de los
pueblos originarios.

Taller de Lengua y Cultura Wixdrika

De manera complementaria, se impartieron
dos cursos académicos sobre lengua vy
cultura wixarika y ndayeri que materializa la
politica de formacién transversal en derechos
humanos y diversidades. Estos transforman
el reconocimiento abstracto de la diversidad,
en un aprendizaje concreto y accesible,
para estudiantes indigenas y no indigenas,
promoviendo una identidad universitaria
basada en el didlogo intercultural y el respeto
activo.

Aunado a lo anterior, la vinculacién con
autoridades tradicionales wixarika para la
repatriacion del acervo digital Lumholtz,
ejemplifica el fortalecimiento de la relacién de
la universidad con comunidades asociadas a su
entorno, asicomo el establecimiento de didlogo
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y colaboracién con actores sociales mas alla
del ambito gubernamental. Esta accién sitla
a la universidad como un agente de justicia
cultural y memoria histérica, trascendiendo
en el aula para incidir positivamente en la
reparacién y el reconocimiento de los pueblos
originarios.

En el ambito de la inclusién funcional, el
taller de Braille y Tiflotecnologia impartido
a 43 docentes y 79 estudiantes en la
Sala Tiflotécnica, responde a politicas de
capacitacién y concientizacién sobre

diversidades, al formar a la comunidad con
herramientas de accesibilidad, se genera una
cultura institucional méas sensible y preparada
para acompafnar trayectorias escolares
diversas, indispensable para una verdadera
responsabilidad social.

Taller «Bruille y Tiflotecnologias» en la U.A. Preparatoria No. 7

Otra estrategia que se ejecuté en este
programa, fue la creacién del Area de Inclusién
y la conformacién del Nicleo de Accesibilidad;
estas medidas representan avances
estructurales que institucionalizan la atencién
a la diversidad y el enfoque de derechos
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como politica institucional. A partir de ello,
desde el nicleo de accesibilidad, se impulsa
un diagndstico institucional, que permitira
identificar con precisién, las necesidades de
los estudiantes con discapacidad; mientras
que el area de inclusién, orienta y acompafa a
unidades académicas, docentes y estudiantes.
En este sentido, a partir del establecimiento
de redes de colaboracidn, se brind6é asesoria
a otras universidades como la Universidad
de Michoacana de San Nicolas de Hidalgo y la
Universidad Tecnolégica de Jalisco.

Finalmente, el acompafiamiento a
mas de 600 tutores y docentes, asi como
a aproximadamente 30 estudiantes con
discapacidad o neurodivergencia, demuestra
que este programa no se queda en el disefo
normativo, sino que opera en el dia a dia de
las aulas, fortaleciendo las capacidades de
los distintos actores universitarios, para
responder a ladiversidad, lo cual es justamente
el propésito central de la responsabilidad
social universitaria: replantear procesos vy
acciones desde una mayor conciencia de los
impactos institucionales

Programa Estratégico
Bioética y universidad

Este programa estratégico busca contribuir
con el desarrollo bioético de la universidad,
buscando transformar la formacién tedrica
basica en un ejercicio profesional, humano
y responsable. Con esta responsabilidad,
desde la Comisién Institucional de Cultura de
Paz se trabajé en la actualizaciéon del Plan
Institucional de Cultura de Paz, incorporando
como uno de sus ejes centrales la seguridad

universitaria, desde el enfoque de los derechos
universitarios y la bioética, con el objetivo de
promover un ambiente de paz y salvaguardar
la integridad de la comunidad universitaria.

Derivado de ello, y a través del Cuerpo
Académico de Contaminacién y Toxicologia
Ambiental, se emitid el Seminario Permanente
de Bioética, Lo que comemos sin saberlo: Una
ética del etiquetado de residuos de plaguicidas
en los alimentos; el cual, tiene como propésito,
generar un espacio formativo continuo dirigido
a estudiantes, docentes e investigadores,
orientado al desarrollo y fortalecimiento de
la formacién bioética en investigacién, salud,
ambiente y sociedad.

El Seminario Permanente, constituye un
semillero formativo que permite a los diversos
actores universitarios comprender los
dilemas éticos y asumir posturas de actuacion
fundamentadas en un cédigo de ética para
el ejercicio profesional. Este enfoque se ve
reforzado con la conformacién del Comité de
Etica, Conducta y Conflicto de Interés, el cual
se sustenta en una cultura organizacional
basada en valores, empatia, solidaridad y
actuacién responsable por parte de quienes
integran la universidad, ademas de garantizar
el cumplimiento de la legislacién institucional
y de los principios éticos que regulan la
convivencia humana.

La UAN reafirma su compromiso con la
promocion de espacios académicos que
impulsen el pensamiento critico, la ética en la

investigacion y el andlisis de problemdticas
contempordneas con impacto en la salud
publicay el bienestar social.

Programa Estratégico
Derechos humanos como esencia del
ejercicio universitario

La actuacion de la Comisién Especial
Permanente de Responsabilidades y Sanciones
de Violencia de Género y de la Ventanilla de
Atencion, se ha orientado al fortalecimiento
de una cultura institucional sustentada en
la dignidad humana, la igualdad sustantiva,
la no discriminacién y el derecho de toda
persona a una vida libre de violencia, en el
que, las acciones emprendidas durante el
periodo que se informa, no solo se limitaron
a la atencién y sustanciacién de quejas, sino
que también buscaron garantizar condiciones
minimas de proteccién, acceso a mecanismos
institucionales de atencién, orientaciéon
oportuna, acompafiamiento y prevencion,
particularmente en aquellos casos, en que
pudieran verse comprometidos derechos
fundamentales deintegrantes de la comunidad
universitaria, en observancia del articulo 1°
de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y de los principios de debida
diligencia, no revictimizacién, perspectiva de
género y proteccién integral, que orientan
el deber institucional de prevenir, atender y
canalizar toda forma de violencia o vulneracién
de derechos al interior de la Universidad.

Por otro lado, en el marco de los derechos
humanos como eje de la cohesién comunitaria,
la institucién ha desarrollado estrategias
orientadas a garantizar entornos inclusivos,
equitativos y respetuosos.

A través de campafias, talleresyaccionesde
sensibilizacién, se ha consolidado una cultura
basada en la igualdad, la no discriminacién
y el respeto a la diversidad, favoreciendo la
convivencia armdnica entre los integrantes de
la comunidad educativa.

En este sentido, en coordinaciéon con la
Comisién de Defensa de los Derechos Humanos
del Estado de Nayarit, se realiz6 el Congreso
de Juventudes y Adolescencias en Movimiento,
que tuvo como sede algunas de las unidades
académicas preparatorias y cuyo arranque
fue en el Campus Tepic. En este, se llevaron a
cabo acciones encaminadas a la promocién vy
defensa de los derechos humanos, mediante
talleres y platicas con el estudiantado,
propiciando reflexiones sobre derechos
humanos, igualdad de género y prevencién de
adicciones. Ademas, se impartieron talleres
sobre ciudadania digital, uso responsable de
redes sociales, salud mental y participacién
ciudadana, dirigidos a estudiantes de distintas
preparatorias.
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Congreso de las Juventudes y Adolescencias en Movimiento

Programa Estratégico
Universidad saludable

Este programa se orienta a promover de
manera integral la salud al interior de la
comunidad universitaria, a fin de mejorar e
incrementar habitos saludables. En este tenor,
las acciones ejecutadas se agrupan desde
dos grandes dimensiones transversales: la
ambiental y la promocién de la salud. A partir
de esta articulacién, se inicié una estrategia
de formacién y accién orientada al cuidado del
arbolado universitario, los espacios verdes y
la gestién responsable de los residuos, con el
fin de generar condiciones mas saludables vy
sostenibles al interior de la institucién. Estas
acciones permiten el disfrute, la contemplacion
de los espacios universitarios para la
recreacion y el ocio para una vida saludable,
tanto humana como no humana.

Este escenario, se ve fortalecido por
una estrategia permanente de cuidados vy
prevencién de enfermedades, a través de las
campafas denominadas Comunidad contra el
dengue.Cadasemestre,encolaboraciénconlas
unidades académicas de nivel superior y medio
superior y dependencias administrativas,
se realiza una limpieza masiva en las
distintas areas de la Universidad. Asimismo,
el Cuerpo Académico de Contaminacién y
Toxicologia Ambiental, instala ovitrampas
para el monitoreo del mosquito Aedes aegypti,
conforme a las recomendaciones de la
metodologia para la vigilancia entomolégica,
publicada por el Centro Nacional de Programas
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Preventivos y Control de Enfermedades
(CENAPRECE). Los resultados del monitoreo,
han sido fundamentales para identificar la
correlacién entre las acciones de limpieza vy
descacharrizacién y la disminucién del indice
de huevecillos encontrados por determinado
periodo de medicién.

Instalacién de ovitrampas

Por otro lado, la salud convoca a ser
abordada desde diversas aristas de la realidad
y desde multiples campos del conocimiento.
En este sentido, se emprendieron acciones
de formacién dirigidas a los prestadores de
servicios de alimentos que operan en los
campus universitarios de nivel superior y
medio superior, a fin de implementar medidas
de higiene, inocuidad, manejo responsable
de los alimentos y sus residuos, asi como
la elaboracién de menuds saludables para
la comunidad universitaria. Estas acciones,
se han materializado a través de diversas
capacitaciones impartidas por docentes
de las Unidades Académicas de Turismoy
GastronomiaySaludintegral;quienesofertaron
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talleres a los arrendatarios interesados en
mejorar sus menus y oferta de alimentos, en
cumplimiento con los Lineamientos generales
a los que deberdn sujetarse la preparacién,
distribucién y expendio de alimentos y bebidas
preparados, procesados y a granel, asi como
el fomento de estilos de vida saludables
en alimentacién dentro de las escuelas del
Sistema Educativo Nacional.

Este esfuerzo se vio reforzado con
herramientas practicas y reflexivas
desarrolladas durante la primera Jornada de
Universidad Saludable, en la cual se llevaron
a cabo diversas acciones de promocién
de la salud vinculadas con el deporte y la
identificacion de talentos deportivos, la
salud mental, la salud nutricional y la salud
bucodental, contando con la participaciéon
directa de 1792 estudiantes.

Primera Jornada de Universidad Saludable

Adicionalmente, la Universidad Auténoma de
Nayarit, fue sede de la XV Asamblea General
de Socios y la Segunda Reunién Nacional de la

Red Mexicana de Universidades Promotoras
de la Salud, A.C. En este encuentro, las
mesas de analisis y reflexién se centraron
en la problemdtica de las adicciones que
afectan a las comunidades universitarias de
las Instituciones de Educacién Superior en
México, con el propésito de identificar, a partir
de las experiencias compartidas, estrategias
para la atencién de estas situaciones en las
Universidades Promotoras de la Salud.

Programa Estratégico
Salud Mental

A partir de las acciones emprendidas por
la Comision Institucional de Universidad
Saludable, se conformé un  equipo
interinstitucional, con el objetivo de elaborar el
Diagnéstico Institucional en Salud Mental y su
correspondiente plan de trabajo, denominado
Prevenciéon y Atencién de Violencias, asi como
la Proteccién del Bienestar Fisico, Mental
y Social de la Comunidad Universitaria, que
fueron aprobados por el Consejo General
Universitario el 16 de diciembre de 2025.

El plan de trabajo se estructura en cuatro
campos de accién interrelacionados, la
promociéon de la salud mental mediante
brigadas de salud mental; la orientacién
en salud mental, con la generacién de
herramientas basicas y de primeros auxilios
psicolégicos, la elaboracién continua de
diagnésticos y la evaluacién en materia de
salud mental; y el disefio de rutas de accidn
para la canalizacién y el seguimiento de casos
prioritarios.

La Universidad aprobd el Plan de trabajo
Prevencidn y Atencidn de Violencias, asi como
la Proteccion del Bienestar Fisico, Mental y

Social de la Comunidad Universitaria.
Consdiltalo: https://www.uan.edu.mx/d/avisos/2025/
Diciembre/Gaceta_Acuerdo_Salud_Mental.pdf

En este contexto, se iniciaron las brigadas
de salud mental en el nivel medio superior
y superior, dirigidas principalmente a la
comunidad estudiantil de primer grado,
con una participacion de 1792 estudiantes.
Estas acciones contemplan un seguimiento
posterior a través de fases de orientaciény, en
su caso, de canalizacién, mediante el trabajo
conjunto entre docentes investigadores en
intervencion psicosocial y los Departamentos
de Atencién a Estudiantes, asi como el area de
Atencion Psicopedagégica de la Coordinacién
de Tutorias. Este proceso, se acompafia de
la aplicaciéon de instrumentos que permitan
contar con un diagnéstico actualizado en salud
mental, en colaboracién con investigadores
en psicologia de la instituciéon y del Centro
de Investigaciéon Cientifica y de Educacién
Superior de Ensenada, Baja California.

Para las |Instituciones de Educacién
Superior, la atencién directa de la salud
mental representa una tarea compleja y un
reto significativo. No obstante, la universidad
enfoca esfuerzos para generar condiciones que
aborden estos temas a través de una fase de
promocion, atencién basica y orientacion, que
permite posteriormente la canalizacién y el
seguimiento de los casos que asi lo requieran.

Este esfuerzo se fortalece con las acciones
impulsadas por la Secretaria de Educacién
Pdblica, mediante el curso SanaMente
LibreMente: jévenes por la paz y contra las
adicciones, que proporciona herramientas
basicas para el cuidado de la salud mental
y la prevenciéon de las adicciones. En este
marco, se han implementado estrategias para
la formaciéon de docentes como promotores
del curso, asi como para la participacion de
estudiantes de nivel superior y medio superior,
quienes concluyen la capacitaciéon a través
de la plataforma Saberes MX. Esta estrategia
de colaboracién reafirma el compromiso
interinstitucional y, al mismo tiempo, genera
puentes de comprensién frente a los retos
que enfrentan las Instituciones de Educacién
Superior en materia de salud mental.
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La Universidad A
de Area, de sus

JOVENES POR
CONTRA LAS ADICCION

Conocimientos, herramientas y estrategias de autocuidado para fomentar factores
de proteccion para la salud mentaly la prevencién de adicciones; promoviendo el
bienestar integral y a promocion de entornos educativos saludables.

Convocatoria al curso Sanamente Libremente; Jévenes por la Paz y contra
las Adicciones

% Gobierno de

Meéxico

Universidad para toda la vida

fj? SaberesMX

Plataforma Saberes MX

Programa Estratégico
Equidad y género

El objetivo en el que se encausa este programa,
es acerca de institucionalizar la perspectiva
de género a fin de que permita disminuir las
brechas de desigualdad en la universidad, por
lo que, a través de la Ventanilla de Atencién al
Protocolo de Violencia de Género, se llevaron
a cabo acciones de prevencién, formacion,
difusién y divulgacién sobre perspectiva de
género, violencia, mujeres, diversidad sexo -
genérica, derechos humanos, vy, salud sexual
y reproductiva. A través de estas actividades
se logré compartir 40 capacitaciones vy
talleres con estudiantes en diversas unidades
académicas, 12 con dependencias, 19 con
enlaces de género y 37 programas de radio, asi
como, la participacién en materia de consejeria
en salud sexual, menstrual y reproductiva
dirigida a la comunidad universitaria.

Jornada de capacitacion y sensibilizacién en materia de protocolo, géneroy
violencias 2026
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JORNADA

A partir del primer trimestre de 2026,
se impulsé la jornada de Sensibilizacién
LGBTTTIQA+ contra la violencia y
discriminacién en la UAN, la cual inicié su
recorrido en el nivel medio superior, cubriendo,
en una primera etapa, el 62% de este nivel
educativo. Esta accién, permiti6é ampliar
el alcance preventivo de las estrategias
formativas institucionales y acercar a la
comunidad estudiantil herramientas de
reflexién, reconocimiento y respeto a la
diversidad sexo-genérica, contribuyendo de
manera directa al fortalecimiento de entornos
universitarios mas informados, incluyentes,
respetuosos y libres de violencia.

-y ‘\

Evento «Cartas a Violeta» reflexionando sobre el acoso sexual y
hostigamiento sexista
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Enel mismo sentido,a travésde la Comision
Especial Permanente de Responsabilidades
y Sanciones de Violencia de Género en
coordinacién con la Ventanilla de Atencidn,
ha permitido no solo la socializacién efectiva
del Protocolo, sino también, el fortalecimiento
progresivo de la confianza institucional en
los mecanismos de atencién; situacién que
ha impactado en el incremento del nimero
de denuncias, lo que no debe interpretarse
como un aumento de la violencia, sino como
un indicador de mayor acceso, credibilidad
y disposicion de la comunidad universitaria
para hacer uso de las vias institucionales, el
fortalecimiento de la cultura de la denuncia,
asi como de la capacidad de esta comisién para
atender, analizar y sustanciar los casos con
mayor rigor técnico y sentido de proteccién de
derechos.

\J
Universidad
Auténoma

= de Nayarit

CAMPANA PERMANENTE

SOMBRILLA
NARANJA

CORREDOR DE UNIDADES
ACADEMICAS - CAMPUS TEPIC

/
SI LA VES {ACERCATE! u

Jornada por una Vida Libre de Violencia en el marco del Dia Naranja

Enel marco del Dialnternacional de laMuijer,
se realizaron actividades conmemorativas que
incluyeron expresiones artisticas y espacios
de reflexién sobre igualdad y derechos de las
mujeres. Asimismo, se impartieron cursos
sobre masculinidades positivas dirigidos al
personal educativo.

Exposicion fotogrdfica «Por Todas Para Todas»

Adicionalmente, se desarrollé la
conferencia-taller TEAcompafio un camino a
la inclusién, orientada a fortalecer la inclusidn
educativa y la atencién a la diversidad,
mediante herramientas, estrategias y técnicas
que fortalezcan el quehacer académico,
buscando sensibilizar y capacitar a docentes
y administrativos sobre las neurodivergencias
que pueden presentarse entre estudiantes del
nivel medio superior, ademds de promover una
comprensioén profunda de las condiciones que
se desarrollan en las escuelas.

J | ¥ 2
Taller «TEAcompafio, un camino a la inclusién»

Todas estas acciones, han contribuido
de manera sustantiva a la construccidn
de entornos universitarios mas seguros,
informados y conscientes, a partir de la
capacitacién sistematica en el Protocolo de
Violencia de Género, la promocién del derecho
de las mujeres a una vida libre de violencia y
la incorporacién de enfoques de igualdad, no
discriminacién y perspectiva de género en la
vida institucional, lo que ha permitido avanzar
en la generacién de condiciones que, al atender
las desigualdades estructurales que subyacen
a la violencia de género, coadyuvan en la
consolidacién de una cultura de paz, no solo al
interior de la universidad, sino con un impacto
progresivo en la sociedad nayarita.

La Universidad Auténoma de Nayarit
reafirma, a través de la Ventanilla de

Atencion, su compromiso institucional con
la prevencidn, atencién y erradicacion de
las violencias.

Programa Estratégico
Cooperacion internacional y redes de
colaboracién

Este programa se orienta a promover el
desarrollo de la cooperacién nacional
e internacional que coadyube <con la
flexibilizacién curricular, la movilidad y la
internacionalizacién. En este contexto, se
participa en el Programa de Fortalecimiento
Institucional en Internacionalizacién vy
Educacién Transnacional (TNE), en el
marco del proyecto Nurturing the global HE
ecosystem: Connecting TNE, microcredentials
and sustainability for scalable UK-México
partnerships, misma que convoca la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES), en colaboracién
con la Universidad de Portsmouth del Reino
Unido y la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales - FLACSO Meéxico. Este
programa ayudara a fortalecer las estrategias
de cooperacién internacional e integracién
de la perspectiva de internacionalizacidn
en la curricula de los planes y proyectos
educativos de la universidad, asi como la
emisién de microcredenciales con estandares
internacionales. Escenario que se enriquecera
de manera significativa con las acciones ya
emprendidas desde Ibero4Jobs, la movilidad
estudiantil, el intercambio académico, los
convenios de colaboracién con IES de otros
paises, asi como de sectores sociales y
productivos.

De igual manera, se ha buscado consolidar
oportunidades de participacién en iniciativas
internacionales para estudiantes y docentes,
impulsando el posicionamiento institucional
como referente académico y cultural a nivel
nacional e internacional. Entre estos logros,
destaca la creacion y aplicacion del examen
general de habilidades linglisticas, utilizado
como apoyo y requisito para programas
de posgrado; la instalacién de la Comisidn
institucional de Internacionalizacién
como instancia articuladora de esfuerzos;
la implementacién del proyecto COIL
(Collaborative Online International Learning);
el impulso del Programa de Adquisicién de
Lenguas Extranjeras dirigido a la comunidad
universitaria (PRADLEX), en donde se
involucraron 860 integrantes de la misma,
ofertando cursos de extensién en lenguas
extranjeras aproximadamente a 3000

participantes. En el ambito de la formacién
académica vy la internacionalizacién, se realizé
el Primer Congreso Internacional de Lenguas
Extranjeras (CILEX UAN 2025), que reunid a 275
participantes y 34 especialistas.

Entrega de constancias a estudiantes y docentes del proyecto COIL «Perfil
docente desde una perspectiva intercultural»
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Convocatoria a PRADLEX-UAN

Primer Congreso Internacional de Lenguas Extranjeras (CILEX UAN 2025)

Paralelamente, se fortalecié la presencia
institucional a nivel nacional mediante la
participacién activa en la Secretaria Técnica
de la Red de Cooperacién, Movilidad e
Intercambio de la regidn Centro-Occidente de
ANUIES, lo que permitié articular esfuerzos
interinstitucionales en materia de movilidad,
cooperacion y difusién.
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De forma complementaria, se promovié
la movilidad académica, la cooperacién
interinstitucional y el desarrollo de proyectos
internacionales, consolidando una estructura
organizativa mas robusta que mejord la
coordinacién entre dependencias, fortalecié
los estadndares académicos y fomentd la
cultura de certificacién linglistica.

En este contexto, un total de 19 estudiantes
participaron en programas de movilidad
académica, de los cuales 12 se desarrollaron en
la modalidad internacional homologada y siete
en movilidad nacional en otras instituciones.
Como parte del seguimiento a dichas
experiencias, se realizé un conversatorio
en el que los estudiantes compartieron sus
vivencias en torno al proceso administrativo de
registro, la vida académica, sus aprendizajes
y el contacto con docentes y companeros de
otras instituciones.

El afio 2025, representé el primer afio de
la Universidad al frente de la Presidencia
del Consejo Regional Centro-Occidente de
la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES). Esta responsabilidad consolida el
liderazgo académico en la regién, y otorga
a la institucién una voz privilegiada en la
definicién de la agenda de educacién media
superior y superior a nivel nacional. Desde la
ANUIES se ha participado en la estrategia de
gestién directa ante las instancias federales,
logrando canalizar las necesidades regionales
e institucionales.

Parlamento abierto, en la mesa de didlogo «Desarrollo Social»

En este sentido, la UAN mantiene una
presencia activa en 17 redes de la ANUIES, lo
que ha permitido la profesionalizacién de los
procesos internos y el intercambio de mejores
practicas en diferentes areas. La presencia de
la UAN se extiende a la toma de decisiones en
politicas publicas a nivel nacional y estatal,
mediante la participacién de directivos y
docentes especialistas en tematicas, lo que
garantiza que la experiencia académica vy
técnica se traduzca en beneficios tangibles
para la sociedad nayarita.

-~

b -
LXVII Sesién Ordinaria de la Asamblea General de la ANUIES

—_
Conmemoracién del 75 aniversario de la ANUIES

Reunidn de trabajo con diputadas y diputados integrantes de la Comisién de
Presupuesto y Cuenta Publica de la Cémara de Diputados

I i ) \
onal de la ANUIES

Segunda sesién ordinaria del Consejo Naci

Ejemplo de ello, es la participacién activa
en la Red de Asuntos Estudiantiles y en la
Red de Cooperacion, Intercambio y Movilidad,
participando activamente en las discusiones y
actividades de la agenda de trabajo, lo que ha
permitido incorporar ajustes en los procesos
internos de la institucién y mejorar la visién de
trabajo.

Asimismo, en la Red de Practicas y Servicio
Social se mantiene una presencia constante,
logrando compartirescenariosy problematicas
en el dmbito de las practicas, especialmente
en el area de salud. Se han identificado
buenas practicas que diversas instituciones
de educacién superior han alcanzado a través
de proyectos que evidencian la necesidad de
formacién continua, asi como el impacto de
estos procesos en las actividades formativas.

En el ambito de redes y asociaciones
especializadas, se tuvo representacion
institucional en la Reunién Anual del Consejo
Nacional para Asuntos Bibliotecarios de
Instituciones de Educacién Superior (CONPAB),
red mexicana enfocada en el fortalecimiento,
desarrollo y modernizacién de las bibliotecas
universitarias. También se participé
activamente en actividades de la Asociacion
de responsables de Servicios Escolares vy
Estudiantiles, A. C. (ARSEE), asi como en el
Primer Encuentro Nacional SEAES.

Por dltimo, en el dmbito federal se tiene
participacién directa en érganos rectores de
la educacién y la ciencia en México a través
del Consejo Nacional para la Coordinacion

de la Educacién Superior (CONACES); del
Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacién Superior (SEAES); y del Programa de
Investigadoras e Investigadores por México.

i )
Taller «Proceso de Autoevaluacién Institucional» con los integrantes del
COEPES-Nayarit

A nivel estatal, se participa en comisiones
relacionadas con la educacién, el medio
ambiente, los derechos humanos, la
transparencia y el acceso a la informacién
publica. Esto se realiza a través de la Comisidn
Estatal para la Planeacién de la Educacién
Superior (COEPES); el Consejo Estatal de
Planeacion para la Educacién Media Superior;
el Consejo Estatal Forestal; la Reserva de la
Biosfera Islas Marias; el Sistema de Proteccién
Integral de Ninas, Nifios y Adolescentes
del estado de Nayarit; el Observatorio de
ParticipaciénPoliticadelas Mujeres en Nayarit;
el Instituto de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica en el Estado; entre otras
instancias. Lo cual implica la participacion en
la toma de decisiones en temas de diversas
indoles, importantes para el estado, siendo
nuestra institucion un referente de buenas
practicas, y apoyo para otras instituciones

Universidad < CUARTO Logros compartidos
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estatales a partir del conocimiento vy
experiencia con el que cuenta la comunidad
académica.

. . I - [ A

Taller «Proceso de Autoevaluacion Institucional» con los integrantes del
COEPES-Nayarit

La UAN mantiene
una presencia activa
en 17 redes de la
Asoaciacion Nacional
de Universidades

e Instituciones de
Educacién Superior
(ANUIES).

Para mas informacion,
te invito a visitar
nuestro sitio web
IV-INFORME/EJE 1

271


https://planeacion.uan.edu.mx/informes-rectoria/IV-INFORME/eje1/
https://planeacion.uan.edu.mx/informes-rectoria/IV-INFORME/eje1/

Logros compartidos

Universidad CUARTO
Auténoma INFORME
2025 - 2026 que nos transforman

...........

E

T

\
‘ |
),

= (N

——

\\\\\\\\\\\

7 =

X
ol w
O

e

———

=

A
'.Yz\g
Iw s )
&

S




130

EJE 2. INNOVACION SOCIAL: INVESTIGACION Y PARTICIPACION SOCIAL

El conocimiento que se comparte, transforma
realidades

A través de este eje estratégico, la Universidad
Auténoma de Nayarit ha fortalecido su
compromiso con la innovacién social
mediante acciones orientadas a consolidar la
investigacién con pertinencia comunitaria, la
formacién de profesionales para la generacién
de conocimiento, la promocién cultural y
deportiva, asi como la construccién de alianzas
estratégicas con diversos sectores. Estas
acciones, consolidan a la institucibn como
agente activo del desarrollo estatal y regional;
tal y como se describen a continuacion.

Programa Estratégico
Investigacidn y apropiacion social del
conocimiento

Las acciones emprendidas mediante este
programa han permitido fomentar eldesarrollo
de proyectos cientificos y comunitarios
orientados ala generacién de conocimiento con
impacto social, ambiental y cultural, mediante
la participaciéon en convocatorias impulsadas
por la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologias e Innovacién (SECIHTI) a través
del Sistema de Asignacién de Recursos para la
Investigacion y la Ciencia (SALSA).

Como resultado, la SECIHTI aprobdé dos
proyectos de investigacion, los cuales
recibiran financiamiento para el desarrollo
de investigaciones en distintas areas
cientificas, fortaleciendo las capacidades

institucionales para la generacién de
conocimiento y reafirmando el compromiso
con la investigacién de calidad y su aportacion
al desarrollo cientifico, tecnolégico y social de
México. Los proyectos aprobados fueron:

1. Estudio integral de la deteccién simultdnea
de productos de degradacién persistentes
y bio-asimilables del glifosato: ampliando
el conocimiento en su deteccién y factores
de riesgo ambientales, orientado al
desarrollo de herramientas analiticas para
la deteccién de contaminantes ambientales
asociados al uso intensivo de glifosato en
zonas agricolas con uso histérico de este
herbicida, contribuyendo a la proteccion
ambiental, la salud publica y la generacién
de informacién cientifica util para la toma
de decisiones en materia de sostenibilidad y
manejo responsable de recursos naturales.
Licenciatura en Proyectos de Tecnologias e
Innovacién Digital.

2. Entre plantas y raices: Ciencia comunitaria

y etnofarmacologia en pueblos originarios
de Nayarit, proyecto enfocado en la
divulgacién comunitaria de la ciencia vy
la preservacion de saberes tradicionales
sobre plantas medicinales utilizadas por
pueblos originarios del estado. Tiene como
eje el Jardin Etnofarmacolégico Tachi',
ubicado en el parque ecolégico del mismo
nombre y perteneciente a la Red Nacional
de Jardines Etnobiolégicos, espacio en el
que se preserva, documenta y comparte el
conocimiento sobre plantas medicinales

utilizadas por los pueblos wixarika, nayeri,
o'dam y mexica, bajo un enfoque ético,
participativo y culturalmente pertinente.

Por otra parte, de forma institucional
se impulsa el proyecto ManglarlA en la
Reserva de la Bidsfera Marismas Nacionales,
Nayarit, iniciativa cientifica y tecnolégica
que integra inteligencia artificial, monitoreo
ambiental y analisis de datos para fortalecer
la conservacién, restauraciébn y manejo
sostenible de ecosistemas de manglar
ante los efectos del cambio climatico. Su
implementacién se desarrolla en colaboracién
con organismos internacionales como World
Wildlife Fund y Google, consolidando redes de
cooperacion cientifica de alcance global.

ManglarlA representa una aportacion
relevante para el estado de Nayarit y para
el pais, debido a que permitira generar
conocimiento  cientifico aplicado sobre
biodiversidad, captura de carbono, recursos
pesqueros y variaciones hidrolégicas en
ecosistemas costeros, utilizando herramientas
tecnolégicas avanzadas para la toma de
decisiones en materia de conservacién
ambiental y sostenibilidad.

La UAN se posiciona como referente en
innovacidn cientifica y sostenibilidad
ambiental al impulsar proyectos como

«ManglarlA» en la Reserva de la Biésfera
Marismas Nacionales en colaboracién con
World Wildlife Fund y Google.

Proyecto ManglarlA

La institucion fortalecié el desarrollo del
proyecto Cultivos acuapodnicos autosustentables
para fortalecer la economia circular, social vy
solidaria e iniciativas de ecoturismo en zonas
marginadas del Distrito de Riego 043 Alejandro
Gascon Mercado, proyecto financiado por el
Consejo de Ciencia y Tecnologia de Nayarit
(COCYTEN), a través de la convocatoria PRIMSO,
proyectos de impacto social.

Se realizaron procesos de capacitacion
dirigidos a productores locales, estudiantes,
docentes y técnicos, vinculados al programa
Sembrando Vida del Gobierno de Meéxico,
fortaleciendo capacidades para la operacion
de sistemas acuapdnicos sustentables en
comunidades de la zona norte y serrana
del Estado. De esta manera, se consolidé la
instalacién de médulos demostrativos en Ruiz,
Nayarit y se establecié la meta de implementar
cuatro mas, en las comunidades de Cofradia 1, EL
Limdn, Los Lirios y Santa Barbara, en el municipio
Del Nayar.

i TRy B Al vadl o .
Jornada de trabajo de campo enfocada en el diagnéstico para la innovacién
acuicola

Como parte de la innovacién tecnolégica
desarrollada por la comunidad de
investigadores universitarios, se incorporaron
paneles solares para garantizar la operacién
y oxigenacion de los sistemas acuapénicos
en localidades con limitaciones de acceso a
energia eléctrica, fortaleciendo asi modelos
sustentables de produccién familiar,
autoconsumo y aprovechamiento responsable
de los recursos naturales en comunidades con
alta marginacién social.

La Universidad impulsa sistemas acuapénicos
autosustentables en comunidades de la
zona serrana y norte de Nayarit, integrando

energias limpias, produccién alimentaria y

capacitacién comunitaria.

En otro tema, los Cuerpos Académicos
(CA) representan una de las fortalezas
institucionales para la generacion vy
consolidacién del conocimiento en la
Universidad. A través del trabajo colaborativo,
multidisciplinarioy orientadoalainvestigacion,
estos grupos fortalecen la produccién

Universidad CUARTO Logros compartidos
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cientifica, la innovacién y la vinculacién social,
contribuyendo al desarrollo de soluciones con
impacto académico, cientifico y regional.

Actualmente, la institucion cuenta con
76 Cuerpos Académicos reconocidos en el
Programa para el Desarrollo Profesional
Docente para el tipo Superior (PRODEP), que
dan sustento al desarrollo de investigacién
colegiada, estructurada en torno a lineas de
generacién y aplicacién del conocimiento,
objetivos académicos compartidos y productos
cientificos verificables. De estos, 34 CA se
encuentran en nivel consolidado, 24 se ubican
en consolidacién, y 18 estan en formacién. Esta
composicién muestra un sistema balanceado,
es decir, existe una base madura que sostiene
investigacién de alto nivel y, simultaneamente,
una masa critica en proceso de crecimiento que
garantiza larenovacién del sistemaacadémico.

Por su parte, los proyectos de investigacién
desarrollados por la Universidad, son resultado
del trabajo académico y cientifico impulsado
desde las distintas areas del conocimiento, a
la fecha, son 241 proyectos de investigacién
registrados, reflejando una actividad académica
y cientifica sostenida en la generacién de
conocimiento y la atencién de problematicas
sociales, ambientales y tecnolégicas. De estos,
47 proyectos contaron con financiamiento
externo y 187 con financiamiento institucional,
mientras que siete se desarrollaron mediante
capacidades académicas, infraestructura
universitaria y colaboracién entre cuerpos
académicos y grupos de investigacion.
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Proyectos de investigacion registrados en la institucién

Area del conocimiento Total de Financiamiento Finapciamiento ] ‘?'in .
proyectos externo interno financiamiento
Ciencias Basicas e Ingenierias 14 4 10 0
Ciencias Biolégico-Agropecuarias 49 12 35 2
Ciencias de la Salud 57 1 46 0
Ciencias Econémico-Administrativas 64 1 49 4
Ciencias Sociales y Humanidades 57 9 47 1
Total 241 47 187 7

Area del conocimiento

Principales lineas de investigacion

Ciencias de la Salud

Salud publica, nutricién, salud mental, epidemiologia, enfermedades
crénico-degenerativas, microbiologia, genética, salud sexual vy
reproductiva, odontologia, enfermeria, farmacologia, inmunologia y
bienestar estudiantil.

Ciencias Basicas e Ingenierias

Inteligencia artificial, automatizacién, manufactura, robética, ciencia
de datos, sistemas inteligentes, energias renovables, fotogrametria,
analisis geoespacial, transformacion digital y tecnologias aplicadas a
la educacién.

Ciencias Bioldgicas, Agropecuariasy
Pesqueras

Agrobiotecnologia, sostenibilidad agricola, biodiversidad, acuicultura,
conservacién ambiental, bioeconomia, microbiologia ambiental,
seguridad alimentaria, recursos naturales, produccién animal y
cambio climatico.

Ciencias Econédmico-Administrativas

Emprendimiento, desarrollo econdémico regional, sostenibilidad
empresarial, economia social, politicas fiscales, competitividad,
responsabilidad social universitaria, innovacién organizacional,
turismo y comercio digital.

Ciencias Sociales y Humanidades

Educacién, inclusién, género, interculturalidad, derechos humanos,
culturadigital, innovacién educativa, politicas publicas, comunicacién,
bienestar social, vocaciones cientificas y transformaciéon comunitaria.

Ciencias de las Artes

Patrimonio cultural, literacidad, narrativa artistica, disefio urbano-
arquitecténico, accesibilidad, expresiéon artistica y divulgacion
cultural.

Con una inversién de 18 millones de pesos
en financiamiento interno y externo, la
Universidad Auténoma de Nayarit fortalecié

el desarrollo de proyectos de investigacién

orientados a la generacién de conocimiento

y la atencién de problematicas con impacto
social y regional.

En el marco del fortalecimiento de la
investigacién cientifica y la innovacién social,
la Universidad Auténoma de Nayarit, impulsé
45 proyectos mediante la Convocatoria
de Productividad Universitaria a través de
la Investigacién, financiada con recursos
provenientes del Impuesto Especial destinado
a la Universidad, en los que participaron 293
investigadoras e investigadores, asi como
175 estudiantes de licenciatura y posgrado,
cuya incorporacién, fortalecié la formacién de
capital humano especializado, la generacion
de vocaciones cientificas y la consolidacién
de comunidades académicas colaborativas,
capaces de promover soluciones innovadoras
a problematicas prioritarias.

Del total de proyectos apoyados, 22
impulsaron trabajo intrainstitucional, 19
promovieron colaboracién interinstitucional
a nivel nacional y cuatro integraron alianzas
nacionales e internacionales, ampliando
la presencia académica de la Universidad
en redes estratégicas de investigacién vy
evidenciando una sélida vocacién colaborativa.
En cuanto al enfoque metodolégico, 15
proyectos se desarrollaron con perspectiva
interdisciplinaria, 23 bajo esquemas

multidisciplinarios y 7 desde una vision transdisciplinaria, reflejando una investigacion diversa,

integral y alineada con los desafios contemporéaneos.

Con referencia a las lineas de investigacion de los proyectos y su trascendencia, se observé una
participacidén orientada hacia la generacién de conocimiento (til, pertinente y con impacto social;

tal y como se describe a continuacién.

Productividad Universitaria a través de la Investigacion

Area del
conocimiento

Numero de
proyectos

Principales lineas de investigacién

Impacto

Ciencias de la Salud

15

Lineas en salud publica, genética,
microbiologia, cancer, estrés
oxidativo, enfermedades infecciosas,
biomarcadores toxicolégicos, salud
mental y tecnologias aplicadas a la
salud.

Fortalecen la investigacion biomédica
y clinica orientada a la prevencion,
diagnéstico y atencién de problematicas
prioritarias de salud en la poblacién
nayarita.

Ciencias Basicas e
Ingenierias

Inteligencia artificial, modelos de
difusién, tecnologias geoespaciales,
fotogrametria, dindmica electrénica
y desarrollo tecnolégico aplicado.

Impulsan el desarrollo de soluciones
tecnolégicas e innovadoras orientadas a
la transformacién digital, la investigacion
aplicada y el fortalecimiento cientifico
regional.

Ciencias Biolégicas,
Agropecuarias y
Pesqueras

16

En lineas de agrobiotecnologia,
sostenibilidad agricola, microbiologia
ambiental, bioestimulantes, manejo
de plagas, recursos naturales,
biodiversidad y acuicultura.

Consolidan investigaciones enfocadas en
la sostenibilidad ambiental, la innovacién
agropecuaria y el aprovechamiento
sustentable de recursos estratégicos del
estado.

CienciasEconémico-
Administrativas

En lineas de desarrollo econémico,
sostenibilidad, turismo accesible,
politicas publicas vy tecnologia
anticorrupcién.

Promueven proyectos orientados al
fortalecimiento del desarrollo regional, la
innovacién social y la mejora de procesos
institucionales y productivos.

Ciencias Sociales y
Humanidades

Lineas de educacién no formal,
interculturalidad, mujeres, paz vy
seguridad, inclusiéon y dinamicas
sociales.

Fortalecen el analisis de problematicas
sociales contemporaneas y la generacion
de propuestas orientadas a la inclusion, la
equidad y la cohesién social.

Logros compartidos
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Los proyectos impulsados por la UAN
fortalecen la productividad delcampoy del café
nayarita, mejoran la acuacultura y la sanidad
animal, generan evidencia para prevenir
enfermedades como el dengue, el cancer de
mama e infecciones, atienden la salud mental,
aportan soluciones a la contaminacién del rio
Mololoa asi como la calidad del aire, incorporan
inteligencia artificial y nuevas tecnologias a la
educacién y sectores productivos, promueven
mejores politicas publicas, la inclusién social y
el desarrollo comunitario, todo en beneficio de
la sociedad nayarita.

La ciencia universitaria transforma

ideas en soluciones y conocimiento
en bienestar para Nayarit.

Con el propésito de acercar la ciencia a
la sociedad, se consolidaron programas de
divulgaciéon de alto impacto, entre los que
destaca Viernes de Ciencia, mediante el cual
se realizaron actividades en instituciones
educativas como la Escuela Secundaria
Técnica No. 4 «Ramona Cecefia», la Escuela
Secundaria «Republica de Chile» y el Internado
«Juan Escutia». A través de este programa,
se impartieron talleres interactivos,
demostraciones experimentales y charlas
cientificas que promovieronelinteréstemprano
porlainvestigaciénentrenifas, nifiosyjévenes.
De igual forma, se impulsaron actividades de
divulgacion cientifica mediante proyectos de
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fisica e ingenieria en escuelas de educacién
basica, beneficiando a 179 estudiantes vy
fortaleciendo el interés por la ciencia y la
tecnologia desde edades tempranas.

Mediante la Gira de la Ciencia, la institucidon
extendid su presencia a espacios comunitarios
como Eco Aldea Ojo de Cielo, la comunidad de
Guadalupe Ocotan, en el municipio de La Yesca,
y la Estancia de Desarrollo Integral Nayarit A.C.
En dichos espacios, se desarrollaron talleres
de microbiologia aplicada, conservacion
de alimentos, educacién ambiental y salud
publica.

Gira de la Ciencia.en la comunidad de Guadalupe Ocotdn

Asimismo, la universidad participd en
la organizacion y promocién de eventos
académicos enfocados en la divulgacién de la
ciencia y el fortalecimiento de las vocaciones
cientificas; tales como:

- Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la
Ciencia

- Dia Mundial del Agua

+ Festival Universitario Gran Nayar 2025

« Coloquio de Mdsica y Ciencia

- Simposio Multidisciplinario de Cancer de
Mama

- Festival Regional de Pesca y Acuacultura
Sostenible Nayarit 2025

« Expo Ciencias Nacional 2025

- Congresode Ciencia, Tecnologiaelnnovacién
2025

Curso-Taller de Biologia Molecular (Verano
2025),

Actividades del programa Explora 2025

- Promocién cientifica vinculada al Programa
Delfin.

A través del programa A Bordo Ciencia,
se fortaleci6 la divulgacién cientifica vy
tecnolégica mediante entrevistas a personas
investigadoras con proyectos vigentes,
acercando el conocimiento, la innovacién y las
oportunidades de formaciéon académica a la
sociedad, al sector productivo y a la comunidad
estudiantil de todos los niveles educativos. De
manera complementaria, mediante medios

digitalesinstitucionales, sedifundieron eventos
académicos, convocatorias y resultados
de investigacién, ampliando el acceso al
conocimiento y fortaleciendo la comunicacion
cientifica universitaria.

Festival Regional de Pesca y Acuacultura Sostenible Nayarit 2025

Programa Estratégico
Formacion para la investigacion

La formacién para la investigacién
representa un eje medular dentro de la
transformacién académica, cientifica y social
de la universidad, al fortalecer el desarrollo
de capacidades, el pensamiento critico y la
generacién de conocimiento orientado a la
atencién de las necesidades de la sociedad.
Los esfuerzos en este sentido, estuvieron
orientados al fortalecimiento de los programas
de posgrado ofertados por la institucidon
y la consolidacién de programas de alto
nivel académico reconocidos por el Sistema
Nacional de Posgrados de la Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
(SNP-SECIHTI).

Actualmente, la institucién cuenta con
30 programas académicos de posgrado con
matricula activa y vigente, a través de los
cuales se lleva a cabo la formacién de recursos
humanos de alto nivel. Estos programas
contribuyen de manera significativa al
fortalecimiento de la investigacién cientifica,
asicomoalaadopcién, generacién einnovacion
tecnolégica, incidiendo de forma directa en el
desarrollo regional. Del total de programas,
15 cuentan con el reconocimiento del SNP-
SECIHTI, lo que respalda su calidad académicay
su pertinencia en el contexto nacional, ademas
de los beneficios a los que el estudiantado
inscrito a estos programas pueden acceder.

En este sentido, ocho de cada diez
estudiantesdeposgradocuentanconalglntipo
de becaoapoyo, tales como manutencién, pago
de colegiatura y para la realizacion de tesis;
dichos recursos provienen de instituciones
como la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), el Consejo
de Ciencia y Tecnologia de Nayarit (COCYTEN),
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
Instituto de Seguridad Social y Salud de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE), los Servicios
de Salud de Nayarit (SSN) y los Servicios de
Educacion Publica del Estado de Nayarit.

Reconocimiento a Programas Académicos de Posgrado por el Sistema
Nacional de Posgrado de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia
e Innovacién
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Posgrados con reconocimiento del

Sistema Nacional de Posgrado de la Secretaria

de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién

(SNP-SECIHTI)

Maestria

Ciencias Biolégico Agropecuarias

2 Agricultura Protegida (Interinstitucional)
3 Ciencias para el Desarrollo,
Sustentabilidad y Turismo
4 Desarrollo Econédmico Local
5 Salud Publica
6 Ciencias en Biotecnologia
7 Estudios de Género
8 Terapia Sistémica
9 Ciencias e Ingenieria
10 Ciencias Biomédicas
Doctorado
n Ciencias Sociales
12 Ciencias Biolégico Agropecuarias
13 Derecho (Interinstitucional)
14 | Psicologia (Interinstitucional)
15 Gestion de las Organizaciones

(Interinstitucional)

351
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Aunado a lo anterior, se dio continuidad
al proyecto Evaluacién institucional para la
mejora continua. Seguimiento de los programas
académicos de posgrado, que tiene el objetivo
de implementar un sistema de evaluacién que
permitaidentificar fortalezasy areas demejora
en los programas académicos de posgrado,
por medio del seguimiento y evaluacién en
cumplimiento de las categorias y criterios,
descritos en el instrumento de medios de
verificaciéon. Ademas, se dio seguimiento a los
trabajos en conjuntos con los 30 programas
académicos de posgrado en atencién a lo
establecido en el Sistema de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES).

Como parte del fortalecimiento del
Sistema  Institucional de Investigacidn,
se formalizé el registro de 14 grupos de
investigacién integrados por 98 personas
docentes-investigadoras y 114 estudiantes,
sumando 212 miembros comprometidos con
la generacién, aplicacién y apropiacién social
del conocimiento. Asimismo, se promovid
la vinculacién de estos grupos a programas
estratégicos institucionales como Delfin,
Explora, Viernes de la Ciencia, comunidades
cientificas interinstitucionales y el Programa
Interinstitucional de Posgrado, fortaleciendo
la articulacién entre investigacién, formacion,
divulgacién y vinculacién académica.

La consolidacién de estos grupos permite
avanzar hacia un modelo de investigaciéon mas
articulado, evaluable y orientado a resultados,
favoreciendo la organizacién de agendas
tematicas, la construccién de redes internas y

la incorporaciéon de la comunidad estudiantil a experiencias reales de investigacion. Ademas, su
vinculacién con el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) y el Perfil Deseable
PRODEP fortalece la produccién académica, la formacién de recursos humanos y la consolidacién
de cuerpos académicos y comunidades cientificas universitarias.

La participacién de investigadoras e investigadores adscritos al SNIl representa una fortaleza
estratégica para lainstitucién en elimpulso de la formacién para la investigacidén. Su experiencia
académica, trayectoria cientifica y reconocimiento nacional contribuyen de manera significativa
al desarrollo de vocaciones cientificas, al fortalecimiento de comunidades de aprendizajey a la
incorporacion temprana del estudiantado en procesos de generacidn de conocimiento.

En este momento, del total de 634 Profesores de Tiempo Completo (PTC) del nivel superior,
se cuenta con 226 personas investigadoras reconocidas en el SNII, lo que representa un 35.64%
con reconocimiento vigente y un incremento del 9.7 % respecto al afio anterior, evidenciando una
tendencia positiva en la consolidacién del capital cientifico institucional. Este comportamiento
refleja el impacto de las estrategias implementadas, particularmente aquellas orientadas al
acompanamiento académico, laasesoriatécnicaen laintegracién de expedientesy la preparacién
anticipada a los procesos de evaluacién nacional.

Integrantes del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores por categoria
Nivel SNII . Num_ero = Porcentaje Lectura estratégica
investigadores
Candidato 73 32.3% Etapa de mgreso.al s.|§tema; J'epresenta la base inicial en
proceso de consolidacién académica.
Nivel | 125 55.39% Nucleo prmupa} del capital ueppﬁco |n'§t|t.umonal; concentra
la mayor capacidad de produccion académica.
Nivel Il 23 10.2% Trayectorias acadgn-wlcas Fon§gl|dadas con mayor nivel de
madurez y productividad cientifica.
Nivel Ill 4 1.8% Altq espeaallza‘oon, l{dera;go cientifico y reconocimiento
nacional en sus areas disciplinares.
Emérita 1 0.4% Dlstmc!on maxima qge reconoce una trayectoria académica
excepcional y de alto impacto.
La universidad consolida una estructura cientifica con
Total 226 100% capacidades diferenciadas que fortalecen la investigacion, la
formacién de talento y el desarrollo académico institucional.

En el nivel superior, se impulsé la movilidad
académica y formacién cientifica mediante
la participacién en el 30° Verano de la
Investigacion Cientifica y Tecnolégica del
Pacifico 2025, conocido como Programa Delfin
y reconocido como el esquema de movilidad
estudiantil de investigacion mas importante
de América Latina. El propésito se orienté
hacia la formacién de capital intelectual de
alto nivel académico, promoviendo la vocacién
cientifica y tecnolégica del estudiantado de
licenciatura y maestria a través de estancias
de investigacion en instituciones nacionales e
internacionales.

Verano de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico

Durante la edicién 2025, un total de 245
participaron en estancias de investigacion,
registrando un incremento del 20%
respecto a la edicion del afio anterior. De
los participantes, 141 fueron mujeres vy
104 hombres, reflejando una participacion
estudiantilL amplia e incluyente en las
distintas areas del conocimiento. Del total de
estancias realizadas, 196 se desarrollaron en
instituciones nacionales y 49 en instituciones
internacionales de paises como Colombia,
Espafia y Perdy, fortaleciendo los procesos de
internacionalizacién, intercambio académico
y colaboracién cientifica impulsados por la
Universidad. Asimismo, 119 estudiantes fueron
beneficiados con apoyos econédmicos por parte
del Impuesto Especial destinado a la UAN para
el desarrollo de sus estancias, mientras que
126 realizaron su participaciéon con recursos
propios, evidenciando el interés y compromiso
de la comunidad universitaria por integrarse a
experienciasacadémicasdealtoimpacto. Como
actividad de cierre, la comunidad estudiantil
participé en el Congreso Internacional del
Programa Delfin, realizado en Nuevo Nayarit,
espacio en el que presentaron los resultados
de sus investigaciones y fortalecieron sus
capacidades de comunicacién cientifica,
vinculacién académica e integracién a redes de
colaboracién nacional e internacional.

Cabe destacar que la coordinacién general
de la 302 edicién del Programa Delfin, estuvo a
cargodelainstitucién,queactualmentepreside
el Consejo General del Programa, consolidando
su liderazgo regional en la promocién de la

Universidad CUARTO Logros compartidos
Auténoma INFORME qug nos [mr?sforman
de Nayarit 2025 - 2026

investigacién, la movilidad académica vy la
formacién de nuevas generaciones de jévenes
investigadores.

A través del Programa Delfin 2025 se impulso
el talento universitario mediante experiencias
nacionales e internacionales de investigacién, -y
fortaleciendo la movilidad académica, la
innovacion y la colaboracion cientifica.

s~ Aniversario
= erinstituc racl

0 del Pacifico

Programa Delfin

371
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Porotraparte,sedesarrollé el Tercer Verano
Cientifico Intra-Muros Vacaciones Cientificas,
con el propésito de fomentar las vocaciones
cientificas entre la comunidad estudiantil,
promoviendo la adquisicién de conocimientos
y el desarrollo de habilidades académicas,
cientificas, tecnolégicas y metodolégicas para
la investigacién, orientadas a la generacion de
conocimiento conimpacto socialy a la atencién
de problematicas del entorno.

A través de esta iniciativa, 28 estudiantes
de distintos programas académicos del nivel
superior, realizaron estancias presenciales
de investigacién cientifica, tecnolégica y de
innovacién durante cuatro semanas, bajo la
asesoria de 33 investigadoras e investigadores
miembros de 10 cuerpos académicos de la
institucién, fortaleciendo asi, su acercamiento
a los procesos de generacién de conocimiento.

INIES

%

L.//‘ /'C: )\

Convocatoria vacaciones cientificas 2025

Enrelacidn con el bachillerato, se desarrolld
el VIl Verano de Investigacién Cientifica de
Educacién Media Superior del Programa
Explora. Esta iniciativa institucional tuvo como
propésito impulsar las vocaciones cientificas
tempranas, favoreciendo el desarrollo
de habilidades académicas, cientificas vy
tecnolégicas, con sentido critico y compromiso
social. En esta edicibn participaron 98
estudiantes provenientes de las 16 Unidades
Académicas Preparatorias de la Universidad,
de los cuales 88 fueron beneficiados mediante
becapor partedellmpuesto Especial destinado
a la UAN y 10 mas participaron con recursos
propios, reflejando el interés creciente de
la comunidad estudiantil por integrarse a
experiencias académicas vinculadas con la
investigacion.

Congreso del VIl Verano de Investigacion Cientifica de Educacién Media
Superior del programa EXPLORA

Como parte de las estancias de
investigacion, el estudiantado desarrolld
actividades académicas bajo la asesoria de
42 personas docentes-investigadoras de la
universidad, quienes cuentan en su mayoria
con reconocimientos nacionales y forman
parte del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII) en distintos niveles.
Este acompanamiento especializado
fortalecié el aprendizaje practico y permitié
a los participantes incorporarse a entornos
reales de investigacion cientifica, tecnoldgica
y humanistica. Asimismo, los investigadores
responsables contaron con el respaldo de
equipos de trabajo integrados por docentes,
estudiantes de posgrado y posdoctorantes,
consolidando espacios colaborativos vy
multidisciplinarios que favorecieron el
intercambio académico, la inclusién vy
la formacién integral del estudiantado.
Como actividad de cierre, los participantes
presentaron los resultados de sus
investigaciones en un congreso académico,
que permiti6  socializar experiencias,
compartir resultados vy fortalecer las
habilidades de comunicacién cientifica de
la comunidad estudiantil, promoviendo
ademds su insercién temprana en redes de
colaboracién académica.

En los niveles basico, medio superior y
superior, la universidad fortalecié el interés
por la ciencia, la innovacién y la investigacién
en 420 estudiantes de distintos centros
educativos, mediante visitas guiadas a
las unidades especializadas de Ciencias

Ambientales, Calidad de Alimentos vy
Productos Naturales, Percepcién Remota
Satelital, Gestién e Innovacién Acuicola,
Disefio y Prototipado, asi como Biodiversidad
y Agrobiologia. Estas actividades estuvieron
orientadas a la formacién cientifica y a
la difusién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, impulsando en
nifias, nifios y jévenes el pensamiento critico,
el trabajo colaborativo y el compromiso social
con el desarrollo sostenible del estado.

Porotraparte,sellevéacaboelCongresode
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2025, espacio
académicoorientadoafortalecerladivulgacién
cientifica, el intercambio de conocimientos
y la participacién multidisciplinaria de
investigadoras, investigadores y estudiantes.
El congreso integré actividades académicas
abordando  tematicas  vinculadas con
salud pdblica, bioinformatica, innovacién
tecnolégica, desarrollo econémico, inteligencia
artificial, género, salud mental, comunicacién
publica de la ciencia y problematicas sociales
contemporaneas.

Cabe destacar que, participaron como
ponentes 54 integrantes del SNII, ademas
de 68 miembros de la comunidad estudiantil
y 14 personas de la plantilla docente de
la institucién, se conté también con la
participacién de 16 personas de la comunidad
docente de Instituciones de Educacién Superior
Nacionales e Internacionales en donde los
resultados difundidos y divulgados fueron
presenciados por 903 personas durante los
cuatro dias de duracién del evento.

Logros compartidos
que nos transforman
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Congreso de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2025

Area del conocimiento

Principales contenidos tematicos

Impacto

Ciencias de la Salud

Nutricién, epidemiologia, genética,
salud pulblica, microbiologia,
oncologia, bioinformatica,
enfermedades metabélicas vy
salud emocional.

Fortalecié lainvestigaciénaplicadaensalud
y bienestar social, promoviendo soluciones
cientificas orientadas a problematicas
prioritarias de la poblacién nayarita.

Ciencias Bésicas e
Ingenierias

Inteligencia artificial, desarrollo
tecnolégico, robética, energias
renovables, bioetanol, telemetria
satelital y neurodivergencias.

Impulsé la innovacién tecnolégica vy
el desarrollo de soluciones cientificas
orientadas a la transformacién digital, la
sostenibilidad y la formacién de talento
especializado.

Ciencias Bioldégicas,
Agropecuariasy
Pesqueras

Agrobiotecnologia, bioeconomia,
biodiversidad, acuicultura,
sustentabilidad, alimentaria,
monitoreo ambiental y
bioestimulantes agricolas.

Consolidé investigaciones orientadas al
fortalecimiento del sector agropecuario y
ambiental, favoreciendo la sostenibilidad
y el desarrollo regional con enfoque
cientifico.

Ciencias Econémico-
Administrativas

Inteligencia artificial, cadenas
de valor, responsabilidad
social universitaria, resiliencia
organizacional, sostenibilidad,
economia social y turismo

Promovié elandlisis de desafios econémicos
y sociales contempordneos, fortaleciendo
la innovacién, la sustentabilidad y la
transformacién digital en contextos
educativos y productivos.

Ciencias Sociales y
Humanidades

Educacién, inclusién, género,
salud mental, comunicacion
digital, cultura del agua, historia,
neurodidactica 'y vocaciones
cientificas.

Generdé espacios de reflexién y andlisis
con enfoque humanista e inclusivo,
contribuyendo al fortalecimiento del tejido
social, la cultura de paz y la innovacién
educativa.

Ciencias de las Artes

Disefio urbano, accesibilidad,
patrimonio cultural, musica
mexicana, narrativa artistica e
innovacién cultural.

Fortalecié la difusién cultural y artistica
como herramienta de transformacion
social, inclusién vy preservacién del
patrimonio cultural.

391
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Programa Estratégico
Produccion editorial

Se fortalecié la producciéon editorial y la
difusién del conocimiento mediante acciones
orientadas a la publicacién, promocién y
vinculacién cultural, consolidando el acceso
social al conocimiento y la proyeccién
académica institucional. Durante el periodo
informado, la institucién participé en ferias
nacionales e internacionales del libro
como la Feria Internacional del Libro de las
Universitarias y los Universitarios (FIL-UNI) de
la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), la Feria Internacional del Libro del
Palacio de Mineria, la FIL de la Universidad
Auténoma de Baja Californiay la Feria del Libro
de la Universidad de Colima, fortaleciendo la
difusién y comercializacién de la produccion
editorial universitaria.

A través del Sello Editorial Ali Chumacero,
se editaron y produjeron 20 libros,
concretdndose cuatro coediciones nacionales
y tres internacionales, ademas de realizarse
15 presentaciones editoriales en distintos
espacios académicos y culturales. Asimismo,
se alcanzdé la regularizacion del 100% de
las revistas universitarias registradas,
correspondientes a 11 publicaciones, y se
formalizé la integracién de comités editoriales
por area de conocimiento y de revistas,
fortaleciendo los procesos institucionales de
produccién editorial.

De igual forma, la universidad fortalecié
la vinculacién cultural y la responsabilidad
social mediante la donacién de libros a la
biblioteca municipal de la Ciudad de las Artes
Indigenas, promoviendo el acceso a la cultura
y al conocimiento. Ademas, se brindé atencién
a 238 solicitudes de servicios editoriales
y graficos dirigidos a usuarios internos y
externos, consolidando el acompanamiento
institucional en materia editorial y de identidad
visual.

VIl Feria Internacional del Libro de las Universitarias y los Universitarios
(FILUNI) de la UNAM

Programa Estratégico
Cultura, artey deporte

A través de este programa estratégico,
se fortaleci6 la participacion social vy
la formacién integral del estudiantado,
mediante actividades deportivas, recreativas,
culturales vy artisticas que promovieron
la convivencia, la inclusién y el bienestar
comunitario, reconociendo que la cultura, el
artey el deporte fortalecen el tejido socialy la
identidad universitaria.

En materia deportiva y recreativa,
se realizaron 12 actividades con una
participacién de 12 918 personas,
fortaleciendo la convivencia, la integraciéon
comunitaria y los estilos de vida saludables.
Destacan las  actividades deportivas
recreativas del Rubro Il con 3 270 estudiantes,
los torneos universitarios de nivel medio
superior y superior, que reunieron a 3 385
participantes; la Lliga Nayarita de Béisbol
German Jiménez Camarena con una asistencia
de 3500 personas; asi como actividades
de convivencia y bienestar que se viven a
partir de los Domingos Familiares, la Carrera
Pedestre 2025y el programa Verano con Garra
UAN, consolidando espacios deportivos vy
recreativos con impacto social y comunitario.

Consolidamos espacios deportivos

y recreativos con impacto social
comunitario.

T Universidad CUARTO Lo id
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Actividades deportivas y recreativas

Evento Participantes Impacto

Rubro Il (actividades deportivas) 3.270 Fortale_glo la formauqn integral, la participacién estudiantil y el desarrollo
de habilidades deportivas.

Torneos universitarios de nivel medio superior (voleibol, Fortalecieron la convivencia estudiantil, la integraciéon entre unidades

A . S 1,846 P L )

basquetboly torneo universitario) academicas y el desarrollo del talento deportivo juvenil.

Torneos universitarios de nivel superior (futbol bardas, 1539 Impulsaron la identidad universitaria, el trabajo en equipo y la participacién

basquetbol y torneo universitario) ! deportiva en el nivel superior.

Liga Nayarita de Béisbol German Jiménez Camarena 3500 Consolidé la vinculacién so'C|aly el posicionamiento de la Universidad como
promotora del deporte regional.

Carrera Pedestre en la Pista de Atletismo 2025 856 Promoylo .la activacion fisica, el bienestar social y la participaciéon
comunitaria.

9 Domingos Familiares 720 Fortaleger_on la convivencia familiar y el uso comunitario de los espacios
universitarios.

Activaciones fisicas 400 Impulsgron e.stllos. de'z vida saludables y la participaciéon activa de la
comunidad universitaria.

Cuadrangulares deportivos “Dr. Julidn Gascén Mercado” 264 Fomentaron la convivencia deportiva y el reconocimiento de la comunidad

(badsquetbol, voleibol y futbol bardas femenil) universitaria mediante actividades conmemorativas.

Desfiles civicos y deportivos 240 Zortaleueroq la |c.|ent|cllad'|nst|tuuonal, la participacién social y el sentido

e pertenencia universitario.

Torneo de futbol Flag Mixto 180 Impulsq la_ inclusion, la participacién mixta y la recreacién deportiva
universitaria.

Verano con Garra UAN 63 Favoreglo el desar.rollo mtegra} de nifas y ninos mediante actividades
deportivas, recreativas y formativas.

Torneo de 3x3 40 Promclmo- espacios recreativos y de integracion para la comunidad
estudiantil.
La universidad fortalecié espacios deportivos, recreativos, artisticos y

Total general de participantes 12,918 culturales que promueven la salud, la integracién social y la formacién
integral de la comunidad universitaria.

a1l
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campeonato nacional universitario ANUIES 2026

R B S
7

Carrera Pedestre en la Pista de Atletismo 2025

La seleccién de futbol Varonil UAN, recibe su medalla de plata del

Ademads, la UAN participé en la segunda
edicién de los Campeonatos Nacionales
Universitarios ANUIES 2026, obteniendo dos
medallas de oro; una en atletismo femenil en la
prueba de salto de altura y otra en béisbol con
el equipo Ocelotes UAN; una medalla de plata
en fatbol varonil; al igual que, seis medallas
de bronce en disciplinas como atletismo, tae
kwon do, gimnasia aerdbicay luchas asociadas.
Estosresultados fortalecen el posicionamiento
institucional y el desarrollo del talento
deportivo universitario en competencias
nacionales. Asimismo, la Universidad fungid
como sede regional de futbol soccer varonil y
femenil, con la participacién deinstituciones de
Colima, Michoacén, Jaliscoy Nayarit, reflejando
las condiciones de su infraestructura y la
capacidad institucional para albergar eventos
deportivos universitarios de caracter regional
y nacional.

0OCELOTES

#SomosDeOr

Medalla de oro en el Campeonato Nacional Universitario de Béisbol ANUIES
2026

Medalla de oro en salto de altura

En el ambito cultural y artistico, la
universidad desarrollé 85 actividades
orientadas al fortalecimiento de la identidad
universitaria y la apropiacion social del arte.
Destaca el Festival Universitario de Altares
2025 Ofrenda a lo Nuestro. Tradicion que Vive,
con la participacién de 4739 estudiantes y
la instalacién de 215 altares. Asimismo, el
Primer Festival Teatro en Ruta, integré 29
actividades, 14 agrupaciones artisticas, 74
participantes escénicos y una asistencia
de 2145 personas, fortaleciendo el acceso

al teatro y la descentralizacién cultural en
distintos municipios del estado. Deigual forma,
la institucién fortalecié la formacién integral
correspondiente al Rubro Il arte y cultura,
beneficiando a 8 223 estudiantes. Ademas, se
realizaron concursos y actividades culturales
como el Premio Anual de Poesia Trapichillo
2025, con 18 obras participantes; el Concurso
Nacional de Novela Breve Amado Nervo 2025,
con 48 obras registradas; y el Concurso de
Fotografia Amateur 50 Afos de Autonomia
Universitaria.

Ofrenda a lo Nuestro. Tradicién que Vive

| 4
Teatro en Ruta
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Aunado a lo anterior, se impulsaron proyectos de arte comunitario y cultura de paz, mediante
la elaboracién de muralesy actividades artisticas dirigidas a nifias, nifios y jovenes, fortaleciendo
la apropiacién de espacios publicos, la identidad cultural y la participacién social. Finalmente,
la participacién en la Red de Asuntos Culturales de la ANUIES Regién Centro Occidente y los
intercambios con instituciones de educacién superior fortalecieron el posicionamiento de la
Universidad como referente cultural y promotor de la integracion social en la regién.

Actividades artisticas y culturales

Evento Participantes Impacto

Fortalecié laformaciénintegral, la participacién estudiantil

Rubrolllartey cultura 8,223 y el desarrollo de habilidades artisticas y culturales.

Festival Universitario de Altares 2025 Fortalecié las tradiciones, la identidad cultural y la

4,739 e . e
Ofrenda a lo Nuestro. Tradicién que Vive participacién universitaria.
Primer Festival Teatro en Ruta 2145 PI’OHI’]D\.IIO el accelsc? a.|l teatroy la descentralizacién cultural
en distintos municipios del estado.
Frerie el s e Fensta Tepile 2025 18 Im'pulsc? la'1 creacion literaria y la difusion cultural
universitaria.
Concurso Nacional de Novela Breve Fortalecid la produccidn literaria y la participaciéon cultural
48 . )
Amado Nervo 2025 a nivel nacional.
L . . £ AT . £ >
el B RS 15173 a Universidad fortalecié laidentidad cultural, la formacién

humanistay la apropiacién social del arte y la cultura.

Actividades deportivas, artisticas y culturales

Area / Actividades Participantes Impacto

Fortalecieron la salud, la convivencia, la integraciéon social

Actividades deportivas y recreativas 12,918 y la formacion integral mediante espacios deportivos y
recreativos incluyentes.
L. Fortalecieron la identidad cultural, la formacién humanista
Actividades artisticas y culturales 15173 o .
y la apropiacién social del arte y la cultura.
La Universidad consolid6 espacios deportivos, recreativos,
artisticos y culturales que fortalecen el tejido social, la
Total general de participantes 28,091 Y q '

participacién comunitaria y el desarrollo integral de la
comunidad universitaria.
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A través de actividades deportivas,
recreativas, artisticas y culturales que
reunieron a mads de 28 mil participantes,

la institucion fortalecié la convivencia, la
identidad y el bienestar social, consolidando
espacios que impulsan la participacion

comunitaria y la transformacion social.

Programa Estratégico
Creacion de alianzas estratégicas y
participacion social

Este programa concentra las acciones
orientadas al fortalecimiento de la vinculacién
institucional y la participacion social, en
donde se refleja la consolidacién de alianzas
con organismos gubernamentales, sociales,
académicos vy productivos para impulsar
acciones con impacto ambiental, econémico y
social en beneficio de la poblacién nayarita.

En materia ambiental, la universidad, a
través de la Unidad Especializada en Ciencias
Ambientales, participé en la elaboracién
del Plan de Manejo Integral de la Cuenca
del Rio Mololoa, iniciativa desarrollada
en coordinacién con la Comisién Nacional
del Agua, el Instituto Tecnolégico de Tepic
y diversas dependencias académicas vy
ambientales. Como parte de este esfuerzo
se realizaron mesas técnicas enfocadas en
biodiversidad, gobernanza, ordenamiento
territorial y manejo sostenible de la cuenca,
fortaleciendo la construcciéon de estrategias
para la recuperacién y preservaciéon de uno

de los ecosistemas prioritarios del Estado.
Asimismo, la universidad fortalecié procesos
de investigacién aplicada y apropiacién social
del conocimiento, mediante actividades
de divulgacién cientifica, andlisis técnico y
participacién comunitaria, promoviendo la
articulacién entre ciencia, politicas publicas y
gestiéon ambiental.

La participacion en este proyecto
contribuye al desarrollo de estrategias para la
restauracion ecolégica, el manejo sustentable
de recursos hidricos y la proteccién de la
biodiversidad, fortaleciendo ademds |la
colaboracién institucional para la atencidn
de problematicas ambientales con impacto
regional y social. En este mismo contexto, la
institucién firmé un convenio con el Instituto
Municipal de Planeacién de Guasave, Sinaloa,
para la actualizacién del Atlas de Riesgos del
municipio, proyecto estratégico orientado
a fortalecer la seguridad de la poblacién,
la prevencidén de desastres y el desarrollo
sostenible. Mediante talleres, analisis
territoriales y herramientas de informacién
geografica, se impulsa la identificacion de
riesgos naturales y antropogénicos, asi como
tacticasdemitigaciény participaciénciudadana
para fortalecer la resiliencia comunitaria.

La universidad consolida su compromiso
con el desarrollo sostenible y la prevencién
de riesgos al participar en la actualizacién

del Atlas de Riesgos de Guasave, Sinaloa,
mediante herramientas de andlisis
territorial, tecnologia y trabajo colaborativo.

Asimismo, la Universidad renovo el
convenio de colaboracién con SuMar Voces
por la Naturaleza A.C. para fortalecer
acciones orientadas al manejo integral del
agua en Marismas Nacionales, promoviendo
condiciones para la sostenibilidad ambiental
y la atencién de problematicas asociadas al
exceso de nutrientes y deterioro de la calidad
del agua en los ecosistemas lagunares.
De igual forma, en colaboracién con el
municipio de La Yesca y diversas instituciones
locales, se desarrollaron mesas de trabajo
orientadas al analisis y mejora de la calidad
del agua, fortaleciendo la cultura del agua y
el uso responsable de los recursos hidricos en
beneficio de las comunidades.

En el ambito del desarrollo econémico y
productivo, se inicié una colaboracién con
la Organizacion Integradora de Derechos
Convencionales, A.C. (INDECO) para fortalecer
laprofesionalizacién,capacitaciéneinnovacion
tecnolégica en el sector del autotransporte,
impulsando acciones orientadas a mejorar la
seguridad, la eficiencia y el desarrollo humano
de sus agremiados. Asimismo, en coordinacién
con la Secretaria del Trabajo y Justicia Laboral
de Nayarit, se promovieron capacitacién vy
asesoria dirigidas al sector empresarial para
fortalecer el cumplimiento de la normativa
laboral y contribuir al desarrollo econémico
del estado.

De manera complementaria, la universidad
consolidé mecanismos de colaboracién con
la Cdmara Nacional de Comercio de Tepic y el

Gobierno Municipal de Tepic para impulsar
soluciones innovadoras y fortalecer al sector
productivo local y regional. Ademds, se
realizé el Diplomado en Seguridad, Higiene
y Sostenibilidad, en coordinacién con la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social en
Nayarit, la Oficina de Representacién Federal
del Trabajo y el Instituto Mexicano del Seguro
Social Delegaciéon Nayarit, fortaleciendo
la formaciéon de profesionales y empresas
comprometidas con entornos laborales mas
seguros, sostenibles y orientados al bienestar
de las y los trabajadores.

En este sentido, se fortaleci6 el modelo
de vinculacién estratégica con los sectores
empresarial, productivo y social, consolidando
acciones orientadas a la innovacion, la
transferencia de conocimiento y el desarrollo
regional. Destaca la participacion en el
proyecto internacional IBERO4JOBS, modelo de
vinculacién Universidad-Empresa impulsado
por instituciones de Europa y Latinoamérica,
mediante el cual se promovieron metodologias
innovadoras de formaciéon y colaboracién
académica en México y Colombia. Esta
iniciativa se implementd en las Licenciaturas
en Comunicacién y Medios y Biomedicina
Ambiental Traslacional, fortaleciendo la
capacitacion de docentes, estudiantes vy
mentores en herramientas de innovacion,
Design Thinking y Aprendizaje Basado en
Retos (ABR), orientadas a la solucién de
problematicas reales del sector productivo.

Biblj
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Asimismo, a través de los Nodos de Impulso
a la Economia Social y Solidaria (NODESS),
mediante la Unidad Académica de Derecho
se impulsaron acciones de economia social
y vinculacién solidaria a través de asesorias
juridicas gratuitas en coordinaciéon con el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
y la Confederacion Patronal de la Replblica
Mexicana (COPARMEX), beneficiando a 15
productores locales.

Brigadas juridicas por la Unidad Académica de Derecho
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Programa Estratégico
Desarrollo comunitario

A partir de este programa estratégico, se
busca fortalecer el compromiso institucional
con el desarrollo comunitarioy la participacion
social mediante acciones orientadas al
bienestar integral, la cultura de paz, la salud,
la educaciény la inclusién de los sectores mas
desprotegidos del Estado.

Entre las acciones destacadas se encuentra
el proyecto Coro y guitarra para la paz Tepic
Paraiso, desarrollado en colaboracién con el
Club Rotario Tepic Paraiso, mediante el cual se
brindé educacién musical y acompafiamiento
psicolégico a 154 estudiantes de educacién
basica, fortaleciendo la convivencia
comunitaria y el desarrollo integral de nifias y
nifos. Asimismo, en coordinacién con el Banco
de Alimentos A.C., se recolectaron 4 385 litros
de leche y 1566 kilogramos de alimentos,
beneficiando a mas de 5800 familias en
situacion de vulnerabilidad, ademas de
fortalecer el apoyo alimentario a estudiantes
de la Casa Estudiantil UAN.

En materia de salud comunitaria, a
través del programa Ser Comunidad y en
coordinacién con el Programa de Vacunaciéon
Universal (PROVAC) del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (ISSSTE), se realizaron 17 jornadas
de vacunacién en las que se aplicaron 14 086
dosis de vacunas SR y Triple Viral, Hepatitis
B, Influenza, Neumocdcica, VPH y Tétanos,
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beneficiando a 9149 personas. De igual forma,
se desarrollaron jornadas de salud visual y
brigadas universitarias multidisciplinarias que
acercaron servicios médicos, odontolégicos,
psicolégicos, nutricionales y veterinarios a
comunidades con acceso limitado a servicios
basicos, incluyendo acciones de prevencién
en salud publica y cuidado de animales de
compafiia.

Jornada Ser Comunidad

Asimismo, en el marco de la Estrategia
Nacional por la Paz y Contra las Adicciones
impulsada por el Gobierno de México, las
preparatorias de la universidad participaron
en la Primera Jornada Nacional de Tequios
por la Paz y Contra las Adicciones y en la
Segunda Jornada Nacional de Tequios vy
Murales por la Paz y Contra las Adicciones Arte
que Transforma. Durante la primera jornada
participaron cerca de 2804 estudiantes,
docentes y padres de familia en actividades
de limpieza, mantenimiento y promocién
comunitaria, mientras que en la segunda
jornada 850 estudiantes participaron en

intervenciones artisticas y acciones de cuidado
del entorno, fortaleciendo la cultura de paz,
la convivencia comunitaria y la apropiacion
de espacios publicos a través del arte y la
participacién juvenil.

Jornada Tequios por la Paz

Por otra parte, en coordinacién con la
Secretaria de Bienestar e Igualdad Sustantiva
del Estado, la institucién realizé6 22 brigadas
comunitarias en 16 municipios de Nayarit,
alcanzando una cobertura del 80% del territorio
estatal y brindando 2456 atenciones a 1201

personas, fortaleciendo el acceso a servicios
basicosy el bienestar social en comunidades con
alta vulnerabilidad. Asimismo, en colaboracién
con Fundacién Origen, se desarrollaron
brigadas universitarias en las localidades de
El Colorin (Presa de Aguamilpa) y Las Blancas,
en Tepic, beneficiando también a comunidades
vecinas. Estas acciones permitieron brindar
462 atenciones a 195 personas, fortaleciendo la
presencia universitariay la atencién comunitaria
en zonas con acceso limitado a servicios basicos.

WV e AN g

JORNADA
g D ¢

Jornada de brigadas médicas

A través de proyectos comunitarios, brigadas
multidisciplinarias y acciones de participacién N
social, la universidad consolidé su presencia

en el territorio y fortalecio su vinculo con an
la sociedad, impulsando soluciones que
transforman comunidades y mejoran la 4
calidad de vida de las y los nayaritas.

Programa Estratégico
Proyectos de colaboracién universitaria

La instituciéon fortaleci6 los proyectos de
colaboracién universitaria mediante acciones
de vinculacién estratégica, innovacién social
y transferencia de conocimiento orientadas al
desarrollo econdmico, social y comunitario del
estado. Através de la participacién conjunta de
unidades académicas, sectores productivos,
organizaciones sociales e instituciones
publicas, se consolidaron iniciativas
interdisciplinarias con impacto regional.

En este contexto, se desarrollé el programa
Conocimiento, tradicién e innovacién para el
café en Nayarit, mediante 13 proyectos con la
participacién de 12 unidades académicas, 47
productoresy 45 marcas locales, fortaleciendo
la cadena de valor del café nayarita a través
de acciones de investigacién, formacién
profesional, innovacién y transferencia
tecnolégicaorientadasaldesarrolloeconémico
y cultural del sector cafetalero.
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Reunién con Productores de café

Asimismo, se impulsé el Programa
Institucional de Promocién y Desarrollo del
Emprendimiento Universitario mediante el
proyecto FermentArte, con la participacion
de cinco unidades académicas, fortaleciendo
la colaboracidn interdisciplinaria, el
emprendimiento universitario y la generacién
de modelos de negocio basados en desarrollos
cientificos y tecnolégicos. Estas acciones
fortalecen la vinculacién  Universidad-
Empresa-Gobiernoy consolidan una cultura de
innovacién orientada al desarrollo profesional,
la empleabilidad y el crecimiento econémico
regional.

3
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FermentArte
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De igual forma, la Universidad desarrollé
el proyecto Calidad del agua potable de
la comunidad de El Botadero, Santiago
Ixcuintla, Nayarit, en colaboracién con el
Club Rotario Tepic Paraiso e IMSS-Bienestar,
orientado a la instalacién de filtros de agua
y al fortalecimiento de acciones de salud
comunitaria. Esta iniciativa promueve la
participacién de estudiantes y docentes
en procesos de diagndstico, capacitacion
e intervencién comunitaria, contribuyendo
al acceso a agua segura y al desarrollo de
soluciones con impacto social y sanitario en la
comunidad.

LG6MO DEBO LAVAR
MIS MANOS?

Proyecto «Calidad del agua potable de la comunidad de El Botadero,
Santiago Ixcuintla, Nayarit»

@

Para mas informacion,
te invito a visitar
nuestro sitio web
IV-INFORME/EIJE 2

@
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La Universidad Auténoma de Nayarit fortalece su compromiso con el
desarrollo educativo mediante una amplia red de escuelas educativas
distribuidas estratégicamente en distintas regiones del Estado. A
través de sus unidades académicas del nivel medio superior, de las
disciplinares y multidisciplinares del nivel superior, asi como de la
Direccién Especializada en Educacién Virtual, la institucién amplia
las oportunidades de acceso a la educacién y contribuye al desarrollo
cientifico, cultural y social de las comunidades nayaritas.

La matricula universitaria alcanzé un total de 29 370 estudiantes
de nivel medio superior y superior, reflejando un crecimiento del
7.52% desde el inicio de la presente administracién. Este incremento
evidencia el fortalecimiento de la cobertura educativa y la confianza
de la sociedad hacia la UAN, consolidandola como la universidad
publica con mayor capacidad de atencién educativa en el Estado.

Matricula por nivel educativo
2025-2026

B 135
0°17% [ 0.46%

317

® Bachillerato

m Profesional Asociado
W Licenciatura

M Especialidad

B Maestria

® Doctorado

Fuente de informacién Formato 911

Matricula 2026
Total de estudiantes de la UAN 29,370
Bachillerato 11,753
Profesional Asociado 9
Licenciatura 17,107
Especialidad 317
Maestria 135
Doctorado 49

La cobertura del nivel medio superior se consolida mediante 16
preparatorias universitarias distribuidas en 13 municipios del Estado,
favoreciendo la continuidad educativa, facilitando su transicién del
bachillerato hacia programas de licenciatura ofertados por la propia
institucién en distintas regiones de Nayarit.

Opciones
Nivel educativo educativas con
matricula
Total de opciones educativas 125

Bachillerato
(en 16 unidades académicas preparatorias) 16
Profesional Asociado 1
Licenciatura 78
Especialidad 1
Maestria 14
Doctorado 5

En el nivel superior, la universidad ofrece
109 opciones educativas, distribuidas en
las areas de Ciencias Basicas e Ingenierias,
Ciencias Biolégico-Agropecuarias, Ciencias de
la Salud, Ciencias Econdmico-Administrativas,
Ciencias Sociales y Humanidades, Artes vy
Multidisciplinar. Cabe sefialar que, el area
Multidisciplinar se constituye en atencién a
las necesidades socioecondémicas de regiones
especificas del estado, orientando su actividad
a diversos campos del conocimiento mediante
programas académicos vinculados a dos o mas
areas del saber.

Es asi como, a través de las unidades
académicas multidisciplinarias, la institucion
fortalece la atencién educativa en distintas
zonas del estado, ampliando las oportunidades
de formaciéon en las regiones Norte, Sur y
Costa de Nayarit. Este modelo contribuye a
democratizar la educacién universitaria y a
reducir barreras geograficas y econémicas que,
histéricamente limitaban elingreso a este nivel
educativo, acercando servicios académicos,
proyectos de vinculacién universitaria vy
oportunidades de formacién profesional
a comunidades con mayores necesidades
sociales, favoreciendo al desarrollo regional,
la inclusién educativa y la preparacion de
profesionistas comprometidos con el bienestar
y las dindmicas productivas de sus municipios.

o

Unidades multidiciplinares de Bahia de Banderas e Ixtldn del Rio

De igual forma, la Direccién Especializada
en Educacién Virtual amplia la cobertura
institucional en municipios donde no existe
infraestructura universitaria, acercando
oportunidades de formacién a mas regiones
del estado.

T Universidad CUARTO Lo id
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La institucién ha impulsado una educacién
centrada en el desarrollo humano, la inclusién,
la responsabilidad social y la construccién de
ciudadania. A través de procesos académicos,
formativos y de acompanamiento, fortalece
competencias profesionales, habilidades para
lavidayvaloresorientados alatransformacion
social y al bienestar colectivo.

En este contexto, se impulsaron acciones
estratégicas orientadas al fortalecimiento
y mejora de la practica educativa, el
acompanamiento académico, la permanencia
escolar, la formacién integral, la movilidad
estudiantiL y el bienestar universitario,
promoviendo espacios de aprendizaje
incluyentes y participativos para estudiantes
de nivel medio superior y superior; estrategias
y resultados que se describen a continuacién.

Programa Estratégico
Evaluacion del modelo curricular, planes
y programas de estudios

La universidad fortalecid los procesos de
evaluacién y actualizacién curricular mediante
la realizacion de 52 reuniones de comité
curricularcondistintos programasacadémicos,
orientadas al seguimiento y mejora de los
planes de estudio. Como resultado de este
acompanamiento, concluyeron su proceso
formal de actualizacién la Licenciatura en
Ingeniero Agrénomo y la Licenciatura en
Biologia, fortaleciendo la pertinencia y calidad
de la oferta educativa institucional.
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Asimismo, se emitieron 70 constancias
derivadas de la convocatoria para el registro de
comités curriculares, consolidando los cuerpos
colegiados responsables de los procesos de
revisién y mejora académica. Aunado a lo
anterior, se elaboré y aprobd el Lineamiento
para la Actualizacién, Modificacién, Creacién
y Suspension de Programas Académicos de la
Universidad Auténoma de Nayarit, instrumento
que fortalece la gestién curricular y el
reordenamiento académico en concordancia
con los principios del Sistema de Evaluacién y
Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES).

La institucién consolida actualmente un
totalde 20 programasdelicenciatura, avalados
por organismos de evaluacién externa vy
acreditacién, cifra que refleja el esfuerzo
sostenido de la comunidad universitaria
por fortalecer la excelencia académica vy
la pertinencia educativa en beneficio de
la sociedad. Estos programas, concentran
una matricula de 11326 estudiantes, lo que
significa que ocho de cada diez estudiantes
cursan su formacion profesional en programas
académicos con acreditacién nacional.

Destacan de manera reciente los procesos
de evaluacién externa de la Licenciatura en
Médico Cirujano y la Licenciatura en Psicologia,
programas que obtuvieron exitosamente sus
respectivas reacreditaciones por un periodo
de cinco afos, extendiendo su vigencia del
aflo 2026 al 2031; asi como la Licenciatura en
Linguistica Aplicada por el periodo 2025-2030.

Estas distinciones adquieren especial
relevancia en el marco normativo actual,
toda vez, que los organismos evaluadores —
el Consejo Mexicano para la Acreditacién de
la Educacién Médica (COMAEM), el Comité
de Acreditacién del Consejo Nacional para
la Ensefianza e Investigacién en Psicologia
(CA-CNEIP) y el Consejo para la Acreditacion
de Programas Educativos en Humanidades
(COAPEHUM)— forman parte oficial del
Padrén de Instancias de Evaluacién Externa
y Acreditacién (IEVA) coordinado por el
Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacién Superior (SEAES) de la SEP. Esto
certifica que la formacién impartida en la
Universidad Auténoma de Nayarit, cumple
con los siete criterios transversales dictados
por la normativa federal: responsabilidad
social, equidad social y de género, inclusién,
interculturalidad, excelencia, vanguardia e
innovacién social.

La validacién de los programas con estos
criterios se traduce en un beneficio directo
para la entidad, al alinear la formacién de
nuestros estudiantes con las necesidades
prioritarias del entorno, asi se asegura que,

el servicio social, las practicas profesionales
y las brigadas comunitarias, se atiendan de
manera Optima acorde a las demandas de
salud fisica y mental en los sectores mas
vulnerables de Nayarit. Asimismo, el beneficio
social se consolida a través del egreso, quienes
se incorporan al ambiente laboral con una
formacién de excelencia y un alto sentido
ético. Esto garantiza a la sociedad nayarita el
acceso a una atencién profesional oportuna,
confiable y con un trato humano, impactando
directamente en el bienestar de las familias de
la region.

De igual forma, se fortalece la formacién
de profesionales especializados en

lenguaje, comunicacién e interculturalidad,
contribuyendo al desarrollo educativo, social y
cultural de la regién, asi como a la preparacion
de egresadas y egresados con competencias
para responder a contextos multilinglies vy
a las necesidades de inclusién y diversidad
lingliistica de la sociedad.

Conferencia «Rétos de la evaluacion de la educacion superior a partir de la
nueva politica del SEAES»

4 &‘~ l' “ —
Reacreditacion COMAEM al programa educativo de la Licenciatura de
Médico Cirujano

Reacreditacién COAPEHUM al programa educativo de la Licenciatura en
Linguistica Aplicada

Programa Estratégico
Proceso general educativo

La universidad avanza en la implementacién
del Proceso General Educativo (PROGED-
UAN), orientado a fortalecer un modelo
académico critico, humanista y centrado en el
aprendizaje integral de las y los estudiantes.
Como parte de esta estrategia, 425 profesoras
y profesores participaron en los Procesos de
Formacidn Institucionales (PROFORINS-UAN),
fortaleciendo la construcciéon colectiva de
una propuesta educativa alineada al modelo
institucional.

Asimismo, se realizaron 293 evaluaciones
diagnésticas al profesorado participante,
mediante herramientas de andlisis y consulta
académica que permitieron identificar
fortalezas, dreas de oportunidad y necesidades
de transformacién en los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Estos resultados
contribuyenaldisefiodeestrategias orientadas
afortalecer lainnovacion educativa, la practica
docentey la formacién integral universitaria.

Este diagndstico permitié identificar la
necesidad de transitar hacia una relacién
pedagégica mas participativa, colaborativa
y centrada en el desarrollo humano, donde
el aprendizaje, el pensamiento critico, la
formacién en valores y el acompafiamiento
académico sean ejes fundamentales del
proceso educativo. En este sentido, el
PROGED-UAN promueve una educacién en la
que estudiantes y docentes construyen de
manera conjunta, experiencias de aprendizaje
mas inclusivas, reflexivas y vinculadas a las
necesidades sociales y profesionales del
entorno.

Programa Estratégico
Seguimiento y apoyo a las trayectorias
escolares

A partir de este programa, se fortalecieron las
estrategias de acompafamiento académico,
inclusién y bienestar estudiantil mediante
acciones orientadas al seguimiento de las
trayectorias escolares de estudiantes de nivel
superior y profesional asociado.

Universidad CUARTO Logros compartidos
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Enestesentido, el programainstitucionalde
tutorias, brindd atencién a 14 347 estudiantes,
con la participacién de 998 docentes tutores,
fortaleciendo el acomparfiamiento académico
y la permanencia escolar. Paralelamente, se
impulsaron procesos de formacién docente
mediante el Diplomado Interinstitucional
Tutoria innovadora para un mundo en
constante cambio, a la vez que se impartieron
cursos especializados en tutoria inclusiva,
disefio universal del aprendizaje, ajustes
razonables y primeros auxilios psicolégicos en
el aula.

Por otro lado, una de las estrategias
planteadas por este programa, busca procurar
los fondosy gestionar el acceso de estudiantes
a apoyos de becas, ya sea institucionales
o externas, coadyuvando a disminuir
los indices de deserciéon escolar. En este
sentido, se implementd un proceso de becas
institucionales para el ciclo escolar 2025-
2026, otorgadas con recursos del Impuesto
Especial destinado a la Universidad Auténoma
de Navyarit, con la finalidad de contribuir a la
mejora de las condiciones econdémicas que
permitan la continuidad y terminacién de sus
estudios. A partir de ello, se beneficiaron un
total de 549 estudiantes del nivel superior, en
las distintas modalidades de participacién.
En lo que respecta al nivel medio superior,
se realizaron las gestiones administrativas
correspondientes para que, un total de 11132
estudiantes del bachillerato concluyeran
satisfactoriamente su proceso de registro de
becas federales.
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En materia de atencién psicopedagdégica
e inclusién, la universidad consolidé una red
de 21 Centros de Atencién Psicopedagégica
(CAPs), alcanzando una cobertura del 95%
de las unidades académicas y extensiones
universitarias. Como parte de este
fortalecimiento, se cred el Area de Inclusién,
mediante la cual se brindé acompafamiento
a estudiantes con discapacidad, diversidad
funcional y condiciones de neurodivergencia,
ademas de capacitar a aproximadamente 600
docentes y tutores en atencién a la diversidad.

i

Centro de Atencién Psicopedagégica de Salud Integral

Centro de Atencidn Psicopedagdgica de Salud Integral

UNIDAD
ACADEMICA
‘ DE ARTES ~ ']

CENTRO DE A'[ENCI()N
PSICOPEDAGOGICA

Atencion de lunes a viernes
de 8:30 a 16:30 hrs.

Aula C2, Unidad
Académica de Artes

Agenda tu cita en el correo
artes.cap@uan.edu.mx

Centro de Atencidn Psicopedagdgica de la Unidad Académida de Artes

En el ambito de evaluaciéon y egreso,
el Examen General para el Egreso de la
Licenciatura (EGEL) y el Examen Institucional de
Egreso de Licenciatura (EIEL), se consolidaron
como opciones voluntarias de titulacién,
registrando 854 sustentantes, de los cuales el
74.22% obtuvo resultados aprobatorios.

Con respecto a la modernizaciéon
institucional, se fortalecié la digitalizacidn
integral de sus procesos de evaluacién y
gestidn escolar mediante la plataforma PiiDA
(Programa Institucional para la Innovacién en
la Docenciay el Aprendizaje), la cual permite el
registro de sustentantes, la gestién de pagos,
la programacion y aplicacién de evaluaciones,
asi como la consulta en linea de resultados.
Ademads, se incorporaron herramientas de
analitica e inteligencia artificial para mejorar
la redaccién y consistencia de los reactivos del
EIEL, optimizando tiempos y fortaleciendo la
generacién de indicadores académicos para la
toma de decisiones.

En atencibn a la diversidad cultural,
el Programa Universitario de Atenci6on a
Estudiantes de Pueblos Originarios, brindd
atencién a 245 estudiantes provenientes de
Nayarit, Puebla, Durango, Jalisco y Oaxaca;
fortaleciendo acciones de acompafiamiento
académico, preservacion cultural y vinculacién
internacional. Enmateriadeformaciénintegral,
8 223 estudiantes participaron en actividades
de arte y cultura correspondientes al Rubro
Iy 3270 en actividades fisico-deportivas,
fortaleciendo el desarrollo humano y la vida
universitaria.

Estudiante de Pueblos Originarios

Finalmente, en tematicas de gestidn escolar
y titulacién, la institucién redujo el tiempo de
titulacion de 45 a 20 dias mediante procesos
de optimizacién tecnolégica, fortaleciendo
la eficiencia institucional y la atencién a la
comunidad estudiantil. De igual forma, se
modernizd y esta préximo a implementarse el
proceso de expedicién de titulos profesionales
mediante un nuevo esquema de produccién
con medidas de seguridad de alta tecnologia,
permitiendo reducir los tiempos de entrega a
unasemana. Este modelo fortalece la eficiencia
administrativa, garantiza la autenticidad de los
documentos y brinda mayor certeza, seguridad
y agilidad alasy los egresados en la entrega de
sus titulos profesionales.

Programa Estratégico
Fortalecimiento del bachillerato
universitario

EL nivel medio superior de la Universidad
representa uno de los principales pilares
de cobertura educativa en el estado,
consolidandose como el subsistema
universitario con mayor presencia en Nayarit.
A través de sus 16 preparatorias universitarias
distribuidas en distintas regiones de la entidad,
la institucion amplia las oportunidades de
acceso al bachillerato y fortalece la continuidad
educativa de miles de estudiantes hacia el nivel
superior.

Actualmente, la matricula del bachillerato
universitario asciende a 11753 estudiantes,
registrando un crecimiento del 10.81% desde
el inicio de la presente administracién, lo que
refleja la confianza de las familias nayaritas
en la Universidad y el fortalecimiento de
su capacidad institucional para atender las
necesidades educativas en distintas regiones
del estado. Asimismo, el porcentaje de admision
alcanzé el 93.13%, lo que significa que, aunque
la totalidad de las y los aspirantes tienen su
acceso garantizado, 9 de cada 10 concluyeron
satisfactoriamente su proceso de inscripcién e
ingresaron al bachillerato universitario. A ello
se suma la cobertura total de tutoria académica
mediante la participacion de 334 profesoras
y profesores tutores, quienes brindan
acompanamiento al 100% del estudiantado,
fortaleciendo el seguimiento académico, la
permanencia escolar y la formacién integral.
Estos resultados son producto de acciones
estratégicas orientadas a ampliar la cobertura,

optimizar los procesos de admisién, evitar
el rechazo de aspirantes y fortalecer los
mecanismos de acompanamiento académico,
lo que ha permitido garantizar el acceso
y la permanencia de un mayor nimero de
estudiantes.

Matricula Medio Superior 2026

Total Nivel Medio Superior 11,753
Unidad Académica Preparatoria No. 1 2,448
Unidad Académica Preparatoria No. 2 878
Unidad Académica Preparatoria No. 3 789
Unidad Académica Preparatoria No. 4 645
Unidad Académica Preparatoria No. 5 695
Unidad Académica Preparatoria No. 6 531
Unidad Académica Preparatoria No. 7 416
Unidad Académica Preparatoria No. 8 273
Unidad Académica Preparatoria No. 9 386
Unidad Académica Preparatoria No. 10 1,009
Unidad Académica Preparatoria No. 11 419
Unidad Académica Preparatoria No. 12 208
Unidad Académica Preparatoria No. 13 1,667
Unidad Académica Preparatoria No. 14 174
Unidad Académica Preparatoria No. 15 131
Unidad Académica Preparatoria No. 16 1,084

Universidad CUARTO Logros compartidos
i % Auténoma ﬁ INFORME qug nos [rar?sforman
==l de Nayarit - 2025 - 2026

Uno de los logros mas importantes en este
nivel educativo, fue la actualizacién de los
Programas Académicos de Bachillerato en sus
modalidades mixta y escolarizada en el afio
2025, en cumplimiento de las disposiciones
emitidas por la Secretaria de Educacion Plblica
enelmarcodelSistemaNacionalde Bachillerato
de la Nueva Escuela Mexicana (SINBANEM),
establecidas en el Acuerdo ndmero 21/08/25
relativo al Marco Curricular Comdn de la
Educacion Media Superior (MICCEMS).

Este proceso implicé la participacion activa
en encuentros nacionales organizados por
la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES),
en la Red Nacional de Educacién Media Superior
(RNEMS) y la Coordinacidn Sectorial Académica
(COSAQ), orientados a la implementacion del
nuevo modelo curricular. En este sentido, se
alinearon los programas académicos con las
politicas educativas nacionales, asegurando su
pertinencia, actualizacién y congruencia con el
Marco Curricular Comun.

Aunado a lo anterior, se disefd el sitio web
Marco Curricular Comun de la Educacion Media
Superior (MCCEMS-UAN) el cual, representa una
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herramienta estratégica para el fortalecimiento
académico del bachillerato universitario,
al concentrar lineamientos, materiales de
apoyo, recursos pedagdgicos y mecanismos de
seguimiento orientados a la implementacion
de la Nueva Escuela Mexicana en el nivel medio
superior.

Esta plataforma favorece la organizacién
académica y el trabajo colaborativo entre
docentes y academias, facilitando el acceso a
programas de estudio, planeaciones didacticas,
estrategias de evaluacion, materiales
formativos y recursos de acompafamiento
para la practica educativa. Asimismo, fortalece
los procesos de actualizaciéon curricular,
seguimiento académico y mejora continua en
las preparatorias universitarias.

Entre sus principales beneficios para la
institucion destacan, la implementacién del
Marco Curricular Comin de la Educacién
Media Superior (MCCEMS), la homologacién
de criterios académicos y pedagégicos en el
bachillerato universitario, el fortalecimiento
del trabajo colegiado entre docentes, la mejora
de los procesos de ensenanza-aprendizaje, y
el acceso agil a herramientas digitales para el
seguimiento y acompafiamiento académico.

De igual forma, este sitio contribuye al
fortalecimiento de la innovacién educativa
y la transformacién digital de los procesos
académicos, favoreciendo wuna formacidn
pertinente, incluyente y alineada a las
disposiciones de la Secretaria de Educacién
Plblica y del Sistema Nacional de Bachillerato
de la Nueva Escuela Mexicana (SINBANEM).

El sitio MCCEMS-UAN esta disponible a
través del siguiente enlace: https://sites.
google.com/uan.edu.mx/mccems-uan/

- Planeaciones Propésitos
Formativos (Plan 2025)

Planeaciones Progresiones
de Aprendizaje (Plan 2023)

Plataforma Web Marco Curricular Comtin de la Educacién Media Superior
(MCCEMS-UAN)

Con estas acciones, se consolida la
implementacién del modelo curricular vigente,
mejorando los procesos de ensenanza-
aprendizaje y promoviendo la actualizacion
continua del profesorado. Esto impacta
directamente en el desempefio académico
del estudiantado y en la mejora integral de la
educacién media superior en la institucién.

Conreferencia a la formaciény actualizacién
docente se implementaron un conjunto de
estrategias orientadas a fortalecer la practica
educativa, destacando la realizacién de
jornadas académicas, cursos y programas de
capacitaciéon vinculados al MCCEMS, como,
la Jornada de Seguimiento y Evaluacién del
MCCEMS, la Jornada Académica: Reformulacién
del MCCEMS, la participacion de personal
docente y directivo en el XXV Coloquio
Nacional de Formaciéon Docente, asi como la
implementacién del Diplomado en Capacidades
Docentes en la Nueva Escuela Mexicana.

Importante resaltar el desempefio del
personal docente que han contribuido de
manera significativa a la calidad educativa,
por esta razén se realizd el evento de
Reconocimiento a la Practica Docente 2026,
como un homenaje al profesorado de educacién
media superior.

TARIADE EDICA ¢y
RIOR

Entrega de reconocimientos a la Practica Docente 2026 del profesorado de
nivel medio superior

XXV Coloquio Nacional de Formacién Docente de Educacién Media Superior

Asimismo, se impulsaron acciones
formativas dirigidas al personal académico
mediante cursos sobre masculinidades
positivas y la conferencia-taller TEAcompario,
un camino a la inclusién, orientadas al
fortalecimiento de la inclusidn educativa,
la atencién a la diversidad y la construccién
de entornos escolares mdas empdticos e
incluyentes.

En materia de bienestar estudiantil y
salud mental, se desarrollaron estrategias
institucionales alineadas al Plan México y a las
politicas prioritarias del Gobierno de México,
a través del curso SanaMente LibreMente:
jévenes por la paz y contra las adicciones,
en el que se registré la participacion de
cerca del 90% de la matricula total de las 16
Unidades Académicas Preparatorias (UAP).
En coordinacion con el Centro Estatal de
Prevencién al Delito y Participacién Ciudadana,
se desarrollaron capacitaciones en diversas
unidades académicas preparatorias enfocadas
en habilidades socioemocionales, prevencion
de conductas de riesgo, ciberbullying, sexting
y adicciones, dirigidas a personal directivo,
docente y administrativo. Se implementaron,
ademas, cursosdesensibilizaciénycapacitacién
sobre hostigamiento laboral y prevencién del
abuso sexual, dirigidos al personal docente y
administrativo, con el objetivo de fortalecer
entornos educativos seguros y respetuosos.

A través de estas estrategias de
capacitacion, se fortalecieron las competencias
pedagégicas, disciplinares y socioemocionales

del profesorado, asi como la apropiacién del
nuevo modelo curricular y sus actualizaciones,
promoviendo espacios de reflexién, analisis e
intercambio de experiencias académicas.

Laboratorio Taller de Formacion Pedagdgica Inicial

Aunado a la funcién docente, se fortalecié
el trabajo colegiado mediante la operacién de
academias; en el primer periodo, se integraron
319 docentes en 14 academias, mientras que
en el segundo participaron 253 profesores
en 11 academias. Asimismo, se desarrolld un
periodo intensivo durante el intersemestral,
con la participacién de 60 docentes, enfocado
en la elaboracién de planeaciones didacticas
y materiales educativos. Como resultado
de este trabajo colaborativo, 94 docentes
obtuvieron su constancia de acreditacion, dado

Universidad \ CUARTO Lo id
v gros compartidos
% Autonoma & INFORME que nos transforman

U de Nayarit 2025 - 2026

que cumplieron con los criterios establecidos,
ademas, se consolidaron espacios orientados
a la reflexién, seguimiento y evaluacién
de las practicas pedagégicas, asi como al
fortalecimiento de la evaluacion formativay la
planeacién didactica.

Por otro lado, con la finalidad impulsar
las vocaciones cientificas tempranas, 98
estudiantes participaron en el VIl Verano de
Investigacion Cientifica del Programa Explora,
para despertar su interés por la investigacion,
la ciencia y la tecnologia, permitiendo que la
comunidad estudiantil colaborara directamente
con personal docente-investigador de la
institucién y presentaran sus proyectos en
el VIl Congreso del Verano de Investigacién
Cientifica como el espacio de socializacion de
resultados.

Programa Explora
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En atencién a los estudiantes, es de
destacar su participacién activa en diversos
concursos académicos, cientificos, culturales
y de formacién integral, tanto a nivel estatal,
nacional como internacional, con el propésito
de fortalecer sus competencias, reconocer su
talento y fomentar una cultura de excelencia.
Entre las participaciones destacan las
siguientes:

Proyeccién Académica Internacional

En el dmbito cientifico, la comunidad estudiantil
de las Unidades Académicas Preparatoria No. 5
de Tuxpan y No. 7 de Compostela destacaron
en ExpoCiencias 2025 y ExpoCiencias Nacional
Tamaulipas 2025, obteniendo acreditaciones
internacionales para representar a México en
foros en Tunez y Bélgica respectivamente y
compartir su trabajo cientifico.

Por su parte, la estudiante de UAP No.
5, presenté su proyecto Pequefios Grandes
Cientificos, el cual obtuvo el tercer lugar en
[-FEST?, el Festival Internacional de Ingenieria,
Ciencia y Tecnologia realizado en Ttinez, Africa.
El proyecto es una propuesta educativa y de
divulgacién que busca acercar las ciencias,
la tecnologia y las ingenierias a las nuevas
generaciones.

En tanto, estudiantes de la UAP No. 7 de
Compostela presentaron su proyecto Rebrain,
en Bélgica, dicha investigaciéon se centra en
el desarrollo de un sistema de aprendizaje
interactivo diserfiado para apoyar a estudiantes
con trastorno del espectro autista.

Estudiante de la UAP No.5 de Tuxpan ganadora del tercer lugar en I-FEST?
realizado en Tinez, Africa

SCIENTE-EXP(

Estudiantes de la UAP No.7 de Compostela participando en ScienceExpoBE, en

Por otro lado, las alumnas de la Unidad
Académica Preparatoria No. 15 de Puente
de Camotldn con su participacién en la
Expo Ciencias Nacional 2024, obtuvieron su
acreditaciéon internacional, representando
a México y a la UAN en el XXIlI Encuentro
Internacional de Semilleros de Investigacion
(ENISI) 2025, realizado en Bogota,
Colombia, con el proyecto MicroAventuras,
el cual consistié en disefar y construir
un microscopio artesanal para nifas vy
ninos de escuelas rurales, con el objetivo
de brindarles la oportunidad explorar y
despertar en ellos el interés por la ciencia
desde temprana edad.

Z i) - gl I =
Estudiantes de la UAP No. 15 en el XXIl Encuentro Internacional de Semilleros de
Investigacién (ENISI) 2025, realizado en Bogotd, Colombia

Proyeccion Académica Nacional

El equipo Tensekirita: la ciencia que flota de
la UAP No.15 de Puente de Camotlan, destacd
por su participaciéon en ExpoCiencias Nayarit
2025, donde obtuvieron su acreditacion para
representar a la entidad en ExpoCiencias
Nacional 2025, celebrado en Tampico,
Tamaulipas.

CEENAL 2025
MAULIPAS
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Estudiantes de la UAP No.15 en el «ExpoCiencias Nacional 2025», celebrado en
Tampico, Tamaulipas

o TAMPICO

En el area de ciencias basicas, se participé
en el XIX Concurso Regional de Ciencias
Basicas de Nivel Medio Superior, destacando
el tercer lugar en Fisica, obtenido por un
estudiante de la UAP No. 9 de Villa Hidalgo.

Estos logros reflejan el compromiso,
la creatividad y el rigor cientifico de las
y los estudiantes, asi como el impulso
institucional a través de sus docentes para
el desarrollo de proyectos de investigacién
con impacto académico y formativo.

En el @ambito de expresion oral y artistica,
se llevaron a cabo, el VIl Concurso Estatal
de Oratoria 2025 y el IV Concurso Estatal de
Declamacién 2025, con amplia participacién
estudiantil. En oratoria, estudiantes de la de
las UAP No. 2 de Santiago Ixcuintla y No. 3 de
Acaponeta, obtuvieron el primer y segundo

lugar respectivamente, quienes representaran
a la institucién a nivel regional; mientras que
en declamacién se reconocié la participacion
destacada de estudiantes de las UAP No. 1 de
Tepic,UAPNo0.10deVallede Banderasy UAP No.7
de Compostela, logrando posicionarse en los
tres primeros lugares, correspondientemente.

2

VIl Concurso Estatal de Oratoria 2025

En el ambito de formaciéon civica y
valores, estudiantes de la UAP No. 1 de Tepic
obtuvieron el primer lugar en el XX Concurso
de Transparencia en Corto 2025, con la obra
audiovisual La Transparencia Une.

Universidad \ CUARTO Logros compartidos
Auténoma INFORME qug nos [rarf,sforman
de Nayarit 2025 - 2026

Se integrd la delegacién estatal para
participar en la XIV Olimpiada Mexicana de
Filosofia, conformada por 13 estudiantes
de diversas UAP, obteniendo dos medallas
de plata, cinco de bronce y una mencién
honorifica.

CONCURSO NACIONAL

ans

XX Concurso de Transparencia en Corto 2025

Finalmente, se llevé a cabo el Il concurso
Juventud al Mando por un Dia 2026, con el
propésito de fomentar en el estudiantado en
el arte de hablar con elocuencia, la cultura
social y responsable, asi como la democracia
y el derecho a la participaciéon ciudadana.
El ganador del concurso fue un estudiante
de la Unidad Académica Preparatoria No. 3
de Acaponeta, quien estuvo acompanando
a la rectora en sus actividades por un dia
y una estudiante de la Unidad Académica
Preparatoria No. 9 de Villa Hidalgo, que
acompanard al secretario de Educacién Media
Superior en su quehacer institucional; ademas
de otorgarse una mencién especial a una
estudiante de la Preparatoria No. 15 de Puente
de Camotlan, por su notable participacién.



60

EJE 3. FORMACION INTEGRAL Y PROFESIONAL PARA LA CIUDADANIA

/,
/'/%//////////'///

CED), Universidad.
Cruz Alejandro Contreras Garcia, de la Unidad Académica Preparatoria No. 3 de
Acaponeta, fue elegido Rector por un Dia, tras ganar el Il Concurso Juventud al
Mando por un Dia 2026

Programa Estratégico
Nueva oferta educativa con pertinencia
social

La ampliacion y diversificacion de la oferta
educativa en programas de licenciatura
y posgrado, representa una estrategia
fundamental para responder a las necesidades
sociales, cientificas y productivas del entorno.
En este sentido, se impulsaron procesos de
creacion, actualizacion y fortalecimiento de
programas académicos orientados aampliar las
oportunidades deaccesoalaeducaciénsuperior
y a formar profesionistas con capacidades para
atender los desafios regionales y nacionales.

Como parte de estas acciones, para la
convocatoria de ingreso 2026-2027 destaca la
creacién de:

- Licenciatura en Marketing Digital (en
modalidad en linea), enfocada en la
formaciénde profesionalesenestrategiasde
comunicacién, publicidad y posicionamiento
en plataformas digitales, con enfoque ético
y de responsabilidad social.

« Maestria en Nutriciéon y Salud, orientada a
la formacion de profesionales capaces de
desarrollar estrategias de prevencién e
intervencion nutricional desde un enfoque
cientifico, integral y centrado en las
problematicas sociales relacionadas con la
salud y la nutricién.

En cuanto a la difusibn y promocién
académica, se realizé la campafia UNIFEST
La Universidad Cerca de Ti, mediante la
cual se visité aproximadamente el 50% de
las preparatorias universitarias y diversas
instituciones de educacién media superior
externas, presentando el 100% de la oferta
académica institucional a estudiantes,
docentesy sociedad en general. Estas acciones
fortalecieron la orientacién vocacional vy
ampliaron el alcance de la Universidad en
distintos espacios educativos del estado.
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UNIFEST «"La Universidad cerca de ti»
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Programa Estratégico
Formacion del personal académico

Con el propésito de fortalecer la calidad educativa y consolidar una practica docente innovadora,
especializada e incluyente, la institucién impulsé diversas acciones de formacién y actualizacién
académica dirigidas al personal docente. Estas estrategias fortalecen las competencias
pedagdgicas, disciplinares, de investigacion y de inclusién educativa, contribuyendo a la mejora
continua de los procesos educativos y a la transformacion de las practicas de ensefianza-

aprendizaje universitarias.; tal y como se describen a continuacién:

Formacion y actualizacion docente

pedagadgica inicial

comunicacién educativa, evaluaciéon y medios para el
aprendizaje.

Area de - ..
> Objetivo Participantes / Resultados
formacién
. Fortalec.u:mento (?e. competenc‘|as docentes. gn 6 laboratorios-taller en modalidad
Formacién planeacién pedagégica, estrategias de aprendizaje,

presencial y virtual con participacién de
390 docentes.

Procesos de
Formacién
Institucionales
(PROFORINS-UAN)

Transformacién y reflexibn de las practicas
educativas universitarias.

27 procesos formativos en los ambitos
ontolégico, teleolégico, axiolégico y
mesolégico con participacién de 425
docentes.

Formacién disciplinar

Fortalecimiento y actualizacién de conocimientos
especializados en las 4éreas académicas vy
profesionales del personal docente.

84 espacios de formaciéon académica
con participacién de 2811 docentes,
quienes pudieron participar en una o
mas actividades formativas.

Formacién
profesional mediante
estudios de posgrado

Impulso a la superacién académica y especializacién
profesional del personal docente.

47 docentes beneficiados para estudios
de posgrado y 176 permisos con goce de
sueldo para actividades de posgrado,
titulacién o afio sabatico.

Actualizacién
docente en congresos
especializados

Fortalecimiento de la movilidad y participacién
académica en espacios especializados de
intercambio y actualizacién profesional.

22 docentes participantes en congresos
académicos.

Formacién en
investigaciony
escritura académica

Fortalecimiento de competencias de investigacion y
produccién académica.

Cursos especializados sobre el Manual
de Estilo APA dirigidos a docentes y
estudiantes.

Inclusién educativa

Fortalecimiento de practicas educativas incluyentes
y atencién a la diversidad.

Taller de Braille y Tiflotecnologia
impartido a 43 docentes.

fryme) Universidad CUARTO Logros compartidos
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En materia de estimulosy reconocimiento al
personal académico, un total de 986 docentes
fueron beneficiados, mediante acciones
orientadas al fortalecimiento de su desarrollo
profesional, consolidacién académica vy
reconocimiento institucional. Cabe senalar
que, un mismo docente pudo haber sido
beneficiado en una o mas convocatorias. Entre
los resultados destacan:

403 docentes con Perfil Deseable PRODEP,
reciben apoyo econdémico otorgado por el
Gobierno de México a través de la Secretaria
de Educacién Pablica (SEP).

47 docentes beneficiados con becas
otorgadas por el Impuesto Especial
destinado a la UAN para estudios de
posgrado.

320 docentes reconocidos mediante el
Estimulo al Desempefio Docente.

168 profesoras y profesores beneficiados,
por primera vez, mediante la Convocatoria
Institucional de Reconocimiento al Trabajo
Docente con estimulo econémico.

22 docentes con participacion en
congresos académicos mediante respaldo
institucional.

176 docentes con permisos con goce de
sueldo para actividades de posgrado,
titulacién o afio sabatico.

Para mas informacion,
te invito a visitar
nuestro sitio web
IV-INFORME/EIJE 3
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A partir de este eje estratégico se busca
proporcionar a la comunidad universitaria de
espacios y equipos con criterios de inclusién,
con estandares de calidad y estandares
ambientales. La universidad, a mas de
cinco décadas, experimenta una necesidad
importante de actualizar su infraestructura
fisica, ya que algunas estructuras han
alcanzado su tiempo de vida atil, y otras,
requieren actualizarse y adaptarse a las
nuevas exigencias de la oferta educativa. Esta
misma situacion prevalece en los equipos
tecnolégicos, que en la actualidad quedan en
obsolescencia en un corto tiempo.

Invertir en infraestructura universitaria es
fundamental, contar con espacios modernos,
laboratorios equipados y conectividad
tecnolégica, influye positivamente en el
logro académico de la comunidad estudiantil,
mejorando los procesos de ensefanza-
aprendizaje. Asi mismo, buenas condiciones
de equipamiento y herramientas tecnolégicas,
favorecen la satisfaccién laboral del personal
universitario, propiciando un mejor desarrollo
de sus funciones.

Ensuma, lasaccionesdirigidasafortalecerla
infraestructura fisicay tecnolégica, favorecen
el proceso académico y de investigacion, el
impulso de la extensién de la cultura, el deporte
y de los servicios. Por lo anterior, las siguientes
lineas dan evidencia de las acciones que la
institucién ha desarrollado en el transcurso de
este ciclo de trabajo.

Programa Estratégico

Proyectos estratégicos para el
fortalecimiento y la innovacién
institucional

Las acciones que se han definido desde este
programa estan centradas en el disefio e
implementacién de proyectos estratégicos que
coadyuven a mejorar las funciones sustantivas
y la innovacién institucional. Por esta razdn,
desde la universidad se buscé la participacion
de convocatorias con financiamiento externo.
La Direcciéon General de Educaciéon Superior
Universitaria e Intercultural (DGESUI), emitié
una guia de participacién para el acceso a los
recursos del Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM), dirigida a los niveles medio superior
y superior. En este contexto, se impulsé
el desarrollo de iniciativas orientadas al
fortalecimiento delainfraestructuraeducativa
institucional.

Como resultado de estas gestiones, se logré
la aprobacién de proyectos especificos en
inversiéndeinfraestructurauniversitariaporun
monto histérico que ascendié a $53,703,907.62
(Cincuenta y tres millones setecientos tres mil
novecientos siete pesos 62/100 M.N.), en la
edicién de 2025. Estos proyectos autorizados
por FAM se clasificaron en dos vertientes, por
un lado, se aplicaron en el componente del nivel
superior y por otro, vinculados al componente
del nivel medio superior. Esta distincién,
permitié atender de manera diferenciada las
necesidades propias de cada nivel educativo,

optimizando el ejercicio de los recursos
invertidos y contribuyendo al desarrollo de la
infraestructura en la region.

Monto histérico aprobado con
cargo a los recursos del Fondo de

Aportaciones Miiltiples para inversion en
infraestructura universitaria.

A continuacién, se presentan los proyectos
autorizados y ejecutados durante el ejercicio
2025 a través del Fondo de Aportaciones
Mdltiples (FAM).

- Edificio para laboratorios (terminacion:
instalaciones y acabados) en la Unidad
Académica de Ciencias Quimico Bioldgicas y
Farmacéuticas.

- Edificio de aulas (tercera etapa: albafiilerias,
acabados e instalaciones) en la Unidad
Académica de Medicina Veterinaria vy
Zootecnia.

- Edificio para la Unidad Académica de Artes
(albaniileria, acabados e instalaciones).

« Mantenimiento de los edificios Biblioteca
Magna y Hemeroteca en la Universidad
Auténoma de Nayarit, Ciudad de la Cultura.

- Construccién de edificio de aulas vy
laboratorios para la Licenciatura de
Enfermeria en la Unidad Académica de
Ahuacatlan.

« Construccién de Auditorio Universitario, en
la ciudad de la cultura.

- Construccién centro de aulas y talleres para
la Unidad Académica de Artes (Expresién
Artistica y Disefio Urbano).

- Terminacién de auditorio y rehabilitacion
de la red eléctrica de la Unidad Académica
Preparatoria No. 4.

En lo que corresponde al componente
superior del FAM, la inversibn en la
infraestructura universitaria, ha permitido
iniciar con la construccion del Auditorio
Universitario, en donde se realizaron trabajos
de cimentacién, estructura, albafileria vy
preparaciones para instalaciones, sentando las
bases de unrecinto dealcanceinstitucional, que
beneficiara a toda la comunidad universitaria.

Asimismo, se dio inicio con la construccion
del edificio de aulas y laboratorios para la
Licenciatura en Enfermeria en la Unidad
Académica de Ahuacatlan, con trabajos de
cimentacién, estructura y preparaciones para
todas las instalaciones requeridas, ampliando
la cobertura educativa hacia los municipios
de la regién serrana. De igual manera, se
trabajé en la continuidad constructiva del
edificio de aulas de la Unidad Académica de
Medicina Veterinaria y Zootecnia, en donde se
ejecutaron trabajos de albaiileria, acabados,
instalaciones y obra exterior.

Otra prioridad institucional, fue la
conclusién del edificio de aulas y laboratorios
de la Unidad Académica de Ciencias Quimico
Biolégicas y Farmacéuticas. El destino de estos
recursos se dirigid hacia la culminacién de
acabados, cancelerias, instalaciones, maddulo

desanitariosyobraexterior.Enigualrelevancia,
se impulsé la continuidad del edificio de aulas,
talleres y espacio administrativo de la Unidad
Académica de Artes, incorporando acabados,
instalaciones y obra exterior.

Necesario puntualizar que cada uno de los
proyectos de obra desarrollado, responden
a la necesidad de atender el crecimiento de
la matricula, la regionalizacién de la oferta
y de la limitada disponibilidad de espacios
especializados.

Complementariamente, se realizé el
mantenimiento integral de los edificios
Biblioteca Magna y Hemeroteca en el Campus
Tepic, rehabilitando cubiculos, fachadas,
sala de proyeccién, azotea, equipo de aire
acondicionado, sanitarios y mddulo de
escaleras, preservando espacios de consulta e
informacién para toda la comunidad.

Finalmente, en el nivel medio superior, se
concluyd el auditorio de la Unidad Académica
Preparatoria No. 4, dotandolo de butacas,
aires acondicionados, instalacién eléctrica
y luminarias, y se rehabilité su red eléctrica
general.

En conjunto, estas acciones representan
un avance sustancial en el fortalecimiento
de la infraestructura fisica de la Universidad,
mejorando las condiciones académicas,
culturales y de investigacién de miles de
estudiantes y docentes en diversas unidades
académicas del Estado de Nayarit.

Universidad CUARTO Logros compartidos
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Preciso senalar que, de cada uno de
los proyectos de obra, se dio seguimiento
puntual, cumpliendo en tiempo y forma con
la entrega de informes mensuales al Instituto
Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa
INIFED, informes trimestrales a la Direccién
General de Educacién Superior Universitaria
e Intercultural DGESUlI y reportes de
transparencia en la plataforma institucional
y nacional, acreditando el cabal cumplimiento
de las obligaciones de seguimiento, evaluacién
y rendicién de cuentas ante los organismos
federales.

Edificio de aulas de la Unidad Académica de Medicina Veterinaria y
Zootecnia

4

Auditorio de la Unidad Académica Preparatoria No. 4
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Impuesto Especial destinado a la UAN 2025
(Patronato)

Losrecursos que aportan las familias nayaritas
a través del Impuesto Especial destinado
a la UAN y que administra el Patronato,
permiten fortalecer el quehacer universitario,
ya que estos, se orientan al fomento de
proyectos de investigacién; al desarrollo
de actividades cientificas, editoriales vy
tecnolégicas; a la habilitacién del personal
docente y administrativo; a las adquisiciones,
servicios, arrendamientos, rehabilitacion
y equipamiento de las dependencias
administrativas y académicas; al impulso de
actividades académicas, deportivas, artisticas
y culturales, asi como al otorgamiento de
becas para este propésito y por supuesto, al
servicio social que se da a través de brigadas,
atencién en desastres y contingencias. Entre
todos estos procesos, se concretaron un total
de 64 proyectos divididos en dos categorias;
proyectos institucionales y proyectos de obra
y equipamiento. Esta clasificacion permite
abordar de manera efectiva las necesidades
especificas de la institucién, correlacionando
el desarrollo académico con la infraestructura
fisica.

Se desarrollaron un total de 64 proyectos
institucionales y de obra, financiados

por el Patronato para Administrar el
Impuesto Especial destinado a la UAN.

Dentro de los proyectos institucionales,
se han desarrollado 30 proyectos, que son
operados desde el secretariado universitario,
en donde se aplican iniciativas destinadas a
mejorar la calidad académica, lainfraestructura
y los servicios que la institucién ofrece, en
donde se invirtio la cantidad de $50,256,523.42
(cincuenta millones doscientos cincuentay seis
mil quinientos veintitrés pesos 42/100 m.n.)

En relaciéon con los proyectos de obra y
equipamiento, y con la administracién a cargo
del Patronato para Administrar el Impuesto
Especial destinado a la UAN, se desarrollaron
34 proyectos que se ejecutan directamente
desde este ente. Estos, se centran en la
construccién, rehabilitacion y equipamiento
de infraestructura fisica, lo cual es esencial
para mantener y mejorar las instalaciones
de la universidad en donde se llevan a cabo
las funciones sustantivas del proceso de
aprendizaje y la investigacion.

En este sentido, y a partir de los proyectos
de obra desarrollados, se conté con una
inversién que supera los 60 millones, logrando
beneficiar a 9 663 estudiantes universitarios,
que se forman en 13 unidades académicas,
de las que, nueve pertenecen al nivel media
superior y cuatro al nivel superior, habilitando
con ello, seis espacios comunes, tres
laboratorios, tres edificios de aulas y siete
domos, que permitiran que la experiencia de
formacién de nuestros estudiantes se vea
favorecida, acondicionando espacios que
permitan fomentar su crecimiento personal y
académico.

T x N B o

Construccién de domo y rehabilitacion de espacio para usos multiples en la
Unidad Academica Preparatoria No. 8

e = AV Il
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Construccién de cancha y domo en la Unidad Academica Preparatoria No 4

Programa Estratégico
Planeacion y desarrollo de obra
universitaria sostenible

Invertir en infraestructura universitaria es
fundamental para elevar la calidad educativa y
mejorar el rendimiento académico, por tanto, es
a través de este programa estratégico, donde
se concentran todos los esfuerzos en esta
materia. Durante el periodo de este informe, se
logré intervenir en infraestructura de la UAN
un monto de $62,294,134.59 (sesenta y dos
millones doscientos noventay cuatro mil ciento
treinta y cuatro pesos 59/100 m.n.), los que
permitieron aumentar 11 792 metros cuadrados
de construcciéon, asi como 485954 metros
cuadrados en mantenimiento.

En cuanto a infraestructura

universitaria, en 2025 se invirtio un
total de 11 792 m2 de construccién.

En esta inversién se desarrollaron un total
de 12 proyectos de obray mantenimiento, de los
cuales, nueve son contratos de obras relativas
a la construccién y tres obras bajo la modalidad
de mantenimiento.

1. Edificio de aulas (tercera etapa: albafiilerias,
acabados e instalaciones) en la Unidad
Académica de Medicina Veterinaria vy
Zootecnia, mediante recurso del Fondo de
Aportaciones Multiples Superior 2025, con
un monto ejercido de $4,042,626.63 (cuatro
millones cuarenta y dos mil seiscientos veintiséis
pesos 63/100 m.n.).

2.Construccién de placa conmemorativa
Amado Nervo, 2025 obra proveniente del
Fondo de Preservacion de Patrimonio
Cultural de la Universidad Auténoma de
Nayarit, Patronato 2025, con un monto
total de $97,410.63 (noventa y siete mil
cuatrocientos diez pesos 63/100 m.n.).

3. Terminacién de auditorio y rehabilitacion
de la red eléctrica de la Unidad Académica
Preparatoria No. 4, obra financiada mediante
el Fondo de Aportaciones Miltiples Media
Superior 2025 con un importe total de
$1,948,803.02 (un millén novecientos cuarenta
y ocho mil ochocientos tres pesos 02/100 m.n.).

4.Construccion de Auditorio Universitario
(proyecto estratégico), del Fondo de
Aportaciones Miultiples Superior 2025, con
un importe total de $18,197,747.17 (dieciocho
millones ciento noventa y siete mil setecientos
cuarentay siete pesos 17/100 m.n.).

5. Construccién centro de aulas y talleres para
la Unidad Académica de Artes (expresién
artistica y disefio urbano) proyecto
estratégico, mediante el recurso del Fondo
de Aportaciones Multiples Superior 2025,
con un monto de $10,918,647.93 (diez millones
novecientos dieciocho mil seiscientos cuarenta y
siete pesos 93/100 m.n.).

6. Habilitacion de espacios en las Unidades
Académicas de Enfermeria y Turismo vy
Gastronomia (terminacién de obra), de origen
del Fondo de Aportaciones Multiples Superior

Universidad CUARTO Logros compartidos
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Remanentes 2025, con un monto ejercido de
$3,048,103.77 (tres millones cuarenta y ocho
mil ciento tres pesos 77/100 m.n.).

. Edificio para la Unidad Académica de Artes

(albafileria, acabados e instalaciones),
financiado con Fondo de Aportaciones
Miltiples Superior 2025, con un importe
asignado de $4,851152.09 (cuatro millones
ochocientos cincuenta y un mil ciento cincuenta y
dos pesos 09/100 m.n.).

.Edificio para laboratorios (terminacion:

instalaciones y acabados) en la Unidad
Académica de Ciencias Quimico Biolégicas y
Farmacéuticas, del Fondo de Aportaciones
Multiples Superior 2025, con un monto de
$4,851152.09 (cuatro millones ochocientos
cincuenta y un mil ciento cincuenta y dos pesos
09/100 m.n.).

.Construccién de edificio de aulas vy

laboratorios para la Licenciatura de
Enfermeria en la Unidad Académica de
Ahuacatlan, financiado con el Fondo de
Aportaciones Multiples Superior 2025, por
la cantidad de $4,851,152.09 (cuatro millones
ochocientos cincuenta y un mil ciento
cincuenta y dos pesos 09/100 m.n.).

62.2 MDP invertidos en
infraestructura universitaria:

Impulsamos la calidad educativa y el
rendimiento estudiantil con espacios
modernos y funcionales.
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Edificio para la Unidad Académica de Artes (Albarileria, Acabados e
Instalaciones)

Edificio para laboratorios en la Unidad Académica de Ciencias Quimicas
Biolégicas y Farmacéuticas

—

Habilitacién de espacios en la Unidad Académica de Enfermeria
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En relacidn con obras de mantenimiento, se
realizaron tres contratos:

1. Mantenimiento de los edificios Biblioteca
Magna y Hemeroteca en la Universidad
Auténoma de Nayarit, Ciudad de la Cultura,
obrafinanciadaconelFondodeAportaciones
Miltiples Superior 2025, con un importe de
$4,042,626.63 (cuatro millones cuarenta y dos
mil seiscientos veintiséis pesos 63/100 m.n.)

2.Rehabilitaciéon de pozo profundo principal
de agua, de la Ciudad de la Cultura en la
Universidad Auténoma de Nayarit, con
origen de recurso de Patronato UAN 2025
con un importe de $548,956.13 (quinientos
cuarentay ocho mil novecientos cincuentay
seis pesos 13/100 m.n.).

3.Rehabilitacién de las Unidades Académicas
de Educacién y Humanidades, Ciencias
Sociales y Ciencias Quimico Biolégicas
y Farmacéuticas, obra gestionada del
Fondo de Aportaciones Miultiples Superior
Remanentes 2025, con un importe
contratado de $4,895,756.42 (cuatro millones
ochocientos noventa y cinco mil setecientos
cincuenta y seis pesos 42/100 m.n.).

Por otra parte, con el propésito de
promover el desarrollo sostenible, se
continda trabajando en proyectos de
mediano y largo plazo que permitan planear,
disenar, rehabilitar y fortalecer espacios
educativos, deportivos, administrativos, de
servicios y de conexién, para la comunidad
universitaria. En este sentido, a partir de

diagndsticos de infraestructura, se planean
y diseflan proyectos para las dependencias
universitarias, acordes a necesidades actuales
y futuras, con fundamentos sostenibles vy
basadas en reglamentos y normas oficiales
vigentes.

Ejemplo de ello, fue la integraciéon de
tecnologiafotovoltaica, atravésdelaejecucién
de obras que incluye la implementaciéon de
paneles solares en el Campus Ciudad de la
Cultura, asi como en las unidades académicas
de la Preparatoria No. 2, Bahia de Banderas y
Agricultura. Estainversién ha permitido mitigar
la facturacion eléctrica de hasta mas del 70%
del consumo por energia eléctrica, en el caso
de la Unidad Académica de Agricultura; y mas
del 50 % en la Unidad Académica Preparatoria
No. 2, en Santiago Ixcuintla.

En el caso del Campus Ciudad de la Culturay
la Unidad Académica de Bahia de Banderas, la
implementacién de tecnologia fotovoltaica, ha
permitido mantener el consumo de energia de
los equipos de aire acondicionado, alcanzando
a cubrir un 90% y 95% respectivamente,
en la totalidad de las dareas académicas vy
administrativas, garantizando mejorar el
confort higrotérmico, sin tener un aumento
considerable en la facturacién del servicio.

Con la integracion de tecnologia fotovoltaica a
través de obras que incluye la implementacion

de paneles solares, se ha logrado reducir mds
del 50% de consumo eléctrico en la U.A. de
Agriculturay la U.A. Preparatoria No. 2.

En cuanto al seguimiento de proyectos
sostenibles, se trabaja en programas como
Eliminacién de hidrocarburos en la operatividad
dentro de los edificios de las unidades
académicas de la Universidad Auténoma
de Nayarit, Campus Tepic y fordneos, que
integra varias etapas, estableciendo metas
a mediano y largo plazo, encaminadas a
eliminar los hidrocarburos de manera efectiva;
Implementacién de arquitectura pasiva en
los edificios de las unidades académicas de
la Universidad Auténoma de Nayarit, Campus
Tepic y fordneos, con el fin de implementar
mejoras pasivas bioclimaticas en la
infraestructura actual y en las construcciones
futuras y El Programa de Desarrollo Urbano
para el campus Tepic, el cual, se centra en
la propuesta de proyectos especificos a
desarrollar, mediante el diagnéstico de las
areas peatonales, jardines, areas verdes vy
vialidades, para realizar un analisis exhaustivo
de la accesibilidad, el funcionamiento y el
aprovechamiento de estos espacios, que derive
en una propuesta detallada de mejoras, que
contribuyan al desarrollo urbano sostenible y
al bienestar de la comunidad de la UAN.

De igual manera, estos proyectos, se
disefian desde la perspectiva de disminucién
de impacto ambiental, con estrategias que
aseguran su sostenibilidad a largo plazo,
integrando innovaciones tecnolégicas vy
practicas eficientes, como ejemplo de ello,
el proyecto denominado Mejoramiento del
sistema de iluminacién en dreas comunes
de la Universidad Auténoma de Nayarit, en
el cual, se alumbraron areas exteriores con
iluminaciéon LED y se cambiaron luminarias
existentes de tecnologias de baja eficiencia por

alta eficiencia LED, con unimpacto directoenla
disminucién del consumo energético.

En el mismo orden de ideas, con el
desarrollo de tres proyectos de obra, se
construyeron siete pozos de absorcién para
captacién de agua pluvial, en donde, cuatro
pozos con una capacidad de 11 781 litros,
se construyeron en la obra denominada
Construccion de estacionamientos en el drea
de la salud de la Universidad Auténoma de
Nayarit, Campus ciudad de la Cultura; dos mas,
con la misma capacidad, se construyeron en
la obra Construccién de cancha yv domo en la
Unidad Académica Preparatoria No.6, Ixtlan
del Rio y por ultimo, en la obra Edificio para
la Unidad Académica de Artes (albadileria,
acabados, e instalaciones), se construyd un
pozo con una capacidad de 15 700 litros.

La construccion de estos siete pozos de
absorcién, permitird recargar los mantos
freaticos, ayudando a conservar el recurso
hidrico subterrédneo, mientras se reduce la
carga sobre los sistemas de alcantarillado y
disminuye el riesgo de saturaciones o fallas
en la infraestructura urbana, aportando
beneficios ecolégicos al mantener el ciclo
natural del agua.

Porotrolado,como partedelaconservacién
de patrimonio cultural, se llevé a cabo el
proceso de restauracién de tres murales
emblematicos, ubicados en el edificio A de la
Unidad Académica de Turismo y Gastronomia
y en el edificio de la Secretaria de Extensién
y Vinculacién: El despertar del Gigante, Por lo
nuestro a lo universal y El origen de nuestra
cultura, respectivamente.
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Con la preservacion de los murales
y esculturas, se brinda a la comunidad
universitaria un sentido de identidad vy
pertenencia, a través del mensaje que cada
autor plasmé en sus obras artisticas. Ademas,
de coadyuvar con el mejoramiento de la
imagen urbana, embelleciendo los andadores
por los que transita la comunidad universitaria
y publico en general.

Conoce nuestros murales
universitarios:
https://murales.uan.mx/

L]

~ 1)
Mural «El origen de nuestra cultura»
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Programa Estratégico

Mejoramiento de las condiciones de
seguridad y servicios generales de la
institucion

La razén de este programa estratégico, es
garantizar la operatividad y el mantenimiento
6ptimo de la infraestructura fisica, equipos y
servicios generales de la institucién. Para ello,
se realiza un plan anual de mantenimiento
orientado a este propdsito, en donde se
programa y supervisa la reparacion de
edificios, mobiliario, instalaciones eléctricas,
fontaneria y equipos de aires acondicionados,
mediante el proyecto de mantenimiento
preventivo y correctivo, con el que se
atendieron un totalde 925 6rdenes de servicio.
Esto permite, evitar interrupciones en los
servicios universitarios al asegurar que las
areas verdes, aulas y oficinas se mantengan
en condiciones éptimas de higiene, iluminacién
y operacién.

Servicio Total
Eléctricos 202
Aires acondicionados 358
Mantenimiento 365
Total de érdenes 925

En relacién con las érdenes de servicios
eléctricos, se llevd a cabo la instalaciéon de
mil luminarias en cada espacio universitario,
como pasillos, escaleras, estacionamientos,
areas deportivas y areas verdes, permitiendo

una visibilidad clara, disminuyendo caidas
y otros incidentes, ademas de aumentar
la percepcién de seguridad. De la misma
manera, se iluminaron espacios comunes,
como los mddulos deportivos, camellones,
estacionamientos y avenidas.

Con respecto a los servicios brindados en
equipos de climatizacién, se priorizé prolongar
lavida Gtil de los equipos de aire acondicionado,
reducir el consumo eléctrico y asegurar un aire
acondicionado mas puro, a través de limpieza
de filtros, serpentines, turbinas y ventiladores,
revisién del sistema de drenaje, inspeccién
eléctrica y medicién de presiones. En total se
realizaron 1 368 mantenimientos preventivos
en todo el campus universitario, mediante
358 dérdenes de servicios y se instalaron 143
equipos nuevos.

En el mismo sentido, se realizaron 16
brigadas para la instalacién, mantenimiento y
reparacién de equipos de aires acondicionados
en todas las regiones del estado, ademas, de
2 visitas al afio, para realizar mantenimiento
preventivo y correctivo y asegurar un mejor
funcionamiento. Estos servicios, impactan
directamente a las comunidades universitarias
de nueve unidades académicas de nivel
superior y siete del nivel medio superior.

Apartirdelas érdenes de mantenimiento, se
realizaron actividades de limpieza de avenidas
vialesyestacionamientosalinteriordelcampus
universitario, recoleccion dedesechosurbanos,
resanes y reparaciones en edificios y techos,

asi como impermeabilizaciones, rehabilitacion
de banquetas y machuelos, pintura de edificios
y machuelos, brigadas de limpieza que se
dirigen a las unidades académicas foraneas,
reparaciones de fugas de agua, instalacidn
y reparaciéon de bombas sumergibles, poda
de arboles, trabajos de herreria y soldadura,
reparaciones e instalaciones de bafos vy
tuberias, asi como abastecimiento de agua en
el campus universitarioy el sistema de riego de
areas verdes y canchas deportivas.

Servicio Total
Impermeabilizacién 4,443 m?
Pintura 9,685 m?
Luminarias (ldmparas instaladas) 1,041
Limpieza de avenidas 5,099.44 m2
Poday riego de dreas verdes 227,000 m?
Ordenes de servicio atendidas 925
Eventos 40
Composta 400 kg
Plantas 500
Mantenimientos preventivos A/A 1,368
Instalaciones nuevas de equipos de 143
A/A

i
pacios en dreas verdes

Por otro lado, la institucién cuenta con
un area especializada en la elaboracién de
compostayampliaciénde unviverocon plantas
nativas del campus central universitario, con
la finalidad de darle vida a los espacios que lo
requieran, rescatar areas verdes y armonizar
el medio ambiente. Este sector, tiene como
propésito la produccién de fertilizante a través
de la elaboracién de composta con material
organico que producen los arboles y plantas al
interior del campus.

i,

L
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Area especializada en la elaboracién de composta

En cuanto al vivero universitario, se
producen plantas de ornato y sol, que se
donan a las dependencias administrativas y
académicas de la UAN, para vestir eventos
culturales y artisticos, asi como arboles de
sombra para camellones o areas libres.

En este contexto, en el marco de la
celebracion del dia del arbol, se realizé
una capacitaciéon dirigida al personal de
mantenimiento, en los temas de especialidad
en jardineria y poda, asi como también, se
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tuvo participacién dentro de la Tra. Jornada
de Arboricultura en Tepic, Raices que unen:
Naturaleza, Cultura y Ciudad, con el objetivo
de fomentar el intercambio de saberes
y experiencias, entre diversos actores
involucrados en la dasonomia urbana,
promoviendo buenas practicas de manejo del
arbolado en el campus central.

Esta jornada se vivi6 en dos etapas;
la primera, a través de una capacitacidon
intensiva en dictaminacién y manejo del
riesgo del arbolado vy, en segundo lugar, con
la capacitacién en conocimientos basicos en
poda, trepay trabajo en los arboles.

Capacitacién en trabajo d drboles
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Programa Estratégico
Mejoramiento de la infraestructuray
servicios tecnolégicos

Esteprogramaestratégicoorientalasacciones
al fortalecimiento de la infraestructura
y servicios tecnolégicos de la institucion,
proporcionando a la comunidad universitaria
las herramientas necesarias para desarrollar
las funciones académicas y administrativas
encomendadas.

Para tal fin, se realizan constantemente
actividades de mejora continua, impulsando
los programas de mantenimiento preventivo
a la infraestructura deportiva, equipos de
cémputo vy tecnolégicos, asi como switches,
garantizando la longevidad operativa de
estos activos. En este sentido, se atendieron
un total de 1191 érdenes de servicio, tal como
se describe en la siguiente tabla.

Ordenes de Servicio Total
Soporte técnico 500
Atencién a usuarios 421
Electrénica 84
Telecomunicaciones 82
Cableado estructurado 36
Infraestructura Deportiva 23
Red de voz 21
Digitalizacién 15
Capacitacion 9
Total de érdenes 1,191

Adicionalmente, a fin de minimizar el riesgo
de una filtracién externa en los servicios
de internet y servidores de informacién, se
fortalecié la seguridad informatica en equipos
criticos, a través de la instalacién de antivirus
que mejoran las condiciones de seguridad.
Por lo anterior, se adquirieron 600 licencias
de antivirus para equipos de cémputo, 600
licencias de antivirus para equipos celulares,
asi como 60 licencias de antivirus para equipos
servidores.

Por otro lado, se realizan monitoreos
constantes a la red de voz y datos, que
orientan en la toma de decisiones para
intervenir en alguna unidad académica o
dependencia administrativa, con base al
incremento servicios, mejorar con los que
se cuentan y establecer politicas de uso,
garantizando con ello, que este recurso sea
eficiente y cubra las necesidades requeridas
para las actividades que se desarrollan
diariamente. En este rubro, se han instalado
4 200 metros de cable para red de datos y
voz, en diferentes unidades académicas vy
areas administrativas.

N

Instalacion de lineas telefénicas

<
)

Instalacién de switch

dil SR . T/
Trabajos de ampliacién de concectividad institucional

En este sentido, gracias al Impuesto
Especial destinado a la UAN que
administra el Patronato, se realizdé la
adquisicién de equipo tecnolégico, para
dar soporte a las funciones sustantivas
que se realizan en la instituciéon, esto
mediante la implementacién del proyecto
Fortalecimiento de la infraestructura
tecnolégica institucional, para la red de
voz, datos y almacenamiento, que tiene
como objetivo, mantener la conectividad en
dependencias con operaciones criticas para
la institucién e incrementar las capacidades
de procesamiento y almacenamiento del
centro de datos universitario.

ol Universidad
9 Autonoma

% de Nayarit

Entrega de equipo tecnolégico

De igual manera, se dio mantenimiento
preventivo y correctivo de la red pasiva de
fibra 6ptica GPON, donde a partir de pruebas
de monitoreo para comprobar la efectividad
del servicio, se activaron puntos para lared de
datos, cdmaras de video vigilancia y puntos de
acceso inaldmbrico a internet, reduciendo los
costos en obra civily mano de obra.

Instalacién de cémaras de seguridad en el campus

En relacién con los servicios tecnolégicos,
se continda con la administracién de cuentas
de usuarios a docentes, administrativos y
estudiantes en herramientas tecnolégicas,
como, las plataformas de Affinity (software
de disefio), Canva Pro, Autodesk, Microsoft
Office 365, Google Drive y Correo Institucional.

Aunado a lo anterior, a fin de impulsar
el desarrollo y la sostenibilidad de la
infraestructura  tecnolégica, asi como
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gestionar de manera eficiente el uso de los
recursos digitales, se ha trabajado en un punto
de acuerdo normativo, para la instalacién del
Comité de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién Institucional. Este comité, sera
integrado por varios actores expertos en el
uso de tecnologia, desarrollo de software,
de planeacién y operacién, desde el que, se
propondran las disposiciones normativas en
materia de adquisicién y/o arrendamiento de
equipamiento, asesoramiento tecnolégico,
sistemas y servicios tecnolégicos, asi como el
desarrollo de software y plataformas dentro
de la Universidad Auténoma de Nayarit.

Instalacién de fibra éptica

Para mas informacion,
te invito a visitar
nuestro sitio web

IV-INFORME/EIJE 4
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En aras de fortalecer el sistema de gobierno
universitario, la cultura de la transparencia y
rendicion de cuentas, es necesario llevar un
seguimiento puntal de los procesos y recursos
que son administrados por la institucién,
asi como fomentar la corresponsabilidad, la
participacién e implicacién de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones, en un
entorno de seguridad y comunicacién efectiva,
siendo clave para una gestidén responsable.

A través de este eje se busca establecer
estrategias de gobernanza responsable,
que le permitan a la institucién, articular y
transversalizar instrumentos en materia
de normatividad, planeacién, seguimiento,
evaluacioén, ejecucién, control y comprobacion
de los recursos universitarios, que garanticen
una gestién confiable y de calidad.

La gestién responsable y el buen gobierno,
no son solo herramientas administrativas,
representan el motor fundamental que alinea
los intereses individuales con los colectivos,
garantizando que el éxito sea sostenible, éticoy
en beneficio de toda la comunidad universitaria.
Por lo anterior, en los siguientes programas
estratégicos se describen las acciones que
se impulsaron en materia de gobernanza,
seguridad, planeacién y evaluacion,
transparencia y rendicibn de cuentas,
automatizacion de procesos, sostenibilidad
financiera y gestién de los recursos, todo ello
orientado a construir una institucién sélida,
transparente y viable, que incida positivamente
en el desarrollo del Estado.

Programa Estratégico
Gobernabilidad y normatividad
universitaria

Este programa estratégico esta centrado
en operacionalizar acciones que conduzcan a
una eficiente administracién de los recursos
institucionales, por lo que, es de suma
importancia que estas acciones sean validadas
formalmente. Para ello, se realizaron 11
sesiones del Consejo General Universitario, que
incluyen cuatro sesiones publicas ordinarias,
seis publicas extraordinarias y una especial,
siendo en su mayoria en modalidad virtual.

Consejo General Universitario
Total de sesiones del CGU 1
Sesiones publicas ordinarias 4
Sesiones publicas extraordinarias 6
Especiales 1

Consejo General Universitario modalidad virtual

Derivado de estas sesiones, se hanaprobado
un total de 27 acuerdos que se orientan a
mantener una normativa universitaria vigente
y acorde a contextos actuales. Entre estos
acuerdos, se puede encontrar, al que expide
el Reglamento de Propiedad Intelectual, el
Reglamento de Firma Electrénica Avanzada,
el que aprueba y adecla el Presupuesto de
Egresos y de Ingresos, el que integra las
Comisiones Permanentes y Especiales del
Honorable Consejo General Universitario, el que
reforma el Estatuto de Gobierno, la aprobacién
del calendario escolar, cambio de sede de los
programas académicos de posgrado de la
Maestria en Ciencias Biolégicas Agropecuarias
y el Doctorado de Ciencias Biolégicas
Agropecuarias a la Unidad Académica de
Agricultura, el punto de acuerdo por el que se
ratifican normas universitarias relacionadas
con la cultura de paz y protocolos para la
prevencién y erradicacién de todos los tipos y
modalidades de violencia. De igual manera, el
que establece el Plan de Austeridad y Ahorro
2026, el Plan de Trabajo para la Prevencién y
Atencidn de Violencias, asi como la Proteccion
del Bienestar Fisico, Mental y Social de la
Comunidad Universitaria, entre otros.

Consejo General Universitario

Respecto a la gobernabilidad universitaria,
se llevaron a cabo los procesos de eleccién
de los consejeros universitarios para integrar
el Consejo General Universitario durante el
periodo 2025-2026, asi como, se conformaron
los Consejos de Unidad Académica de todas las
unidades académicas universitarias. De igual
manera, se dio seguimiento a los procesos
de eleccién y designacién de las autoridades
unitarias de la institucion, se llevaron a cabo
siete procesos de cambio de la persona titular
de la direccién de unidad académica en el nivel
medio superior y superior.

En relacién con el Consejo Coordinador
Académico, se desarrollaron ocho sesiones,
de las que, tres fueron publicas ordinarias y
cinco extraordinarias. En estas sesiones, se
aprobaron 19 acuerdos que ordenan la vida
académica de la institucidn, entre los que
se encuentran el acuerdo de creacién del
Reglamento de Titulacién para la Licenciatura
de Quimico Farmacobiélogo, el acuerdo que
emiten los Lineamientos para el Proceso de
Admisién a Licenciatura y Nivel Medio Superior,
la Convocatoria para el Proceso de Admision,
las Bases Generales de Titulacién para las
Licenciaturas y el Posgrado de la Unidad
Académica de Contaduria y Administracion,
entre otros.

A partir de los acuerdos aprobados, la
institucién ha avanzado en la actualizacién de
la normativa con finalidad de generar certeza
juridica de los procesos derivados de entrega-

recepcién y Firma Electrénica Avanzada,
corroborando fehacientemente la identidad y
autenticidad de las personas que intervienen
en tramites digitales. De igual manera,
se fortalecié la cultura de paz, mediante
el Acuerdo que establece el Protocolo de
Prevencién, Atencién y Sancién a Casos de
Violencia de Género, el Protocolo de Atencién
a Incidencias y el Plan Institucional para la
Cultura de Paz.

Con el propésito de cumplir con las
disposiciones legales en materia de
transparencia y acceso a la informacion
publica y protecciéon de datos personales, se
reformé el articulo 84 del Estatuto de Gobierno
para establecer como facultad de la persona
titular del Organo Interno de Control, ejercer
las atribuciones como autoridad garante
del ejercicio de los derechos de acceso a la
informacién publica y la proteccién de datos
personales.

Aunado a lo anterior, se expidié un nuevo
Cédigo de Etica de Radio Universidad Auténoma
de Nayarit, para que launiversidad en su calidad
de concesionario de radiocomunicaciéon, cumpla
conlos Lineamientos Generales para Garantizar
los Derechos de las Audiencias, emitidos por el
Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Por otro lado, se formalizaron 102
convenios nacionales e internacionales con el
sector publico y privado, nueve de los cuales,
tienen como finalidad promover y fortalecer
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la vinculacibn académica, mediante la
cooperacién en programas de intercambio de
estudiantes, profesores e investigadores, asi
como, lacolaboracién paradesarrollaracciones
en los campos de la docencia, la investigacion,
la extensién universitaria y la difusion de la
cultura de manera internacional. Ejemplo de
ello, se puede mencionar el Anexo al Acuerdo
de colaboracién celebrado con la Universidad
de Lleida para el ciclo escolar 2025-2026 y
ciclo escolar 2026-2027, el Convenio General
de cooperacién celebrado con la Universidad
de Pamplona de la Republica de Colombia, asi
como el Convenio Marco y Convenio Especifico
de cooperacién suscritos con la Universidad de
Manizales de la Republica de Colombia.

En cuanto a convenios académicos suscritos
con universidades estatales, se encuentra el
Convenio General de Colaboracién en materia
de cooperacién académica, cultural, cientifica,
proyectos productivos, de investigacion,
vinculacién y extensién, y asistencia social
celebrado con la Universidad Tecnolégica de
Altamira Tamaulipas, asi como el Convenio
General de colaboracién académica celebrado
con la Universidad Pedagégica Nacional, cuyo
objeto es establecer las bases generales
para llevar a cabo actividades de cooperacién
académica en el campo de la docencia, la
investigacion cientifica en el ambito educativo
y pedagoégico, y en aquellas areas de sus
funciones y objetivos institucionales, que
consideren factibles y que contribuyan
al fomento y desarrollo de relaciones de
cooperaciéon entre las mismas.

771
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Convenio de donacién entre el Instituto de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica del Estado de Nayarit (ITAl) y la UAN

e r—— =3
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Convenio de Colaboracién entre el Centro INAH Nayarit y la Universidad
Auténoma de Nayarit

Convenio de colaboracién entre la Universidad Auténoma de Nayarit (UAN) y la
Secretaria de Desarrollo Sustentable

Para fortalecer e impulsar el conocimiento,
se celebraron tres convenios de investigacion,
entre los que se encuentra el Convenio General
de colaboracién en investigacién cientifica y
cultural, celebrado con el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, que tiene por objeto
llevar a cabo la organizacién y desarrollo de
las actividades conjuntas de investigacion,
acciones cientificas, culturales y de difusién,
para preservar y conservar los espacios y
bienes culturales.

Aunado a lo anterior, se celebraron 24
convenios de vinculacién con la intencién
de fortalecer los lazos en el tema social
y fomentar acciones en beneficio de la
poblacién, como convenios con ayuntamientos
constitucionales de los municipios de La Yesca,
Del Nayar, Bahia de Banderas, San Pedro
Lagunillas y Ahuacatlan, todos del Estado de
Nayarit; asi también, se logré la vinculacién
con diversas instituciones gubernamentales
como la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, la Secretaria de Desarrollo Sustentable
del Gobierno del Estado de Navyarit, el Instituto
Nacional de Salud Pudblica, asociaciones civiles
y empresas del sector privado.

Convenio de colaboracién entre la Universidad Auténoma de Nayarit (UAN) y la
Secretaria de Desarrollo Sustentable

Asi mismo, a fin de contribuir en la calidad
educativa y brindar espacios adecuados a la
comunidad estudiantil para el desarrollo del
servicio social y /o practicas profesionales,
se signaron 55 convenios académicos vy
de vinculacién con instituciones publicas,
asociaciones civiles y distintas empresas del
sector privado. Estas colaboraciones permiten
que los estudiantes pongan en practica los
conocimientos adquiridos y a la vez, puedan
retroalimentarse con herramientas practicas
en su desempefo profesional.

Por otra parte, es relevante mencionar
que, en el area de la salud particularmente
para los alumnos de la Unidad Académica de
Medicina, se formalizé el Convenio Especifico
de colaboracién académica en materia de
campos clinicos para ciclos clinicos e internado
de pregrado, celebrado entre el HR/HAE
Centenario de la Revolucién Mexicana del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado, de Cuernavaca,
Morelos. También, se suscribié el Convenio
especifico de colaboracién académica en
materia de campos clinicos para practicas
profesionalesyserviciosocialdelaLicenciatura
en Quimico Farmacobiélogo, celebrado entre la
Universidad Auténoma de Nayarit y el Organo
de Operaciéon Administrativa Desconcentrada
del Instituto Mexicano del Seguro Social en
Baja California Sur. Con la articulacion de estas
alianzas, la Universidad busca coadyuvar en
favor de sus estudiantes, obteniendo mas
espacios clinicos, para que puedan llevar a cabo
la practica de los conocimientos adquiridos

en aula y con ello, posteriormente, estén en
condiciones de otorgar un servicio humano y
atencién de calidad.

Ademas, se suscribieron 11 convenios
especificos; para diversos fines con
dependencias e instituciones educativas
plblicas estatales. Entre ellos se encuentra el
Convenio Especifico de colaboracién celebrado
con la Secretaria de Bienestar e lIgualdad
Sustantiva del Estado de Nayarit (SEBIEN), que
tiene como objetivo establecer las bases de
colaboracién paralarealizacién de las Jornadas
del Bienestar, bajo la forma de trabajo que
caracteriza a la Universidad en su programa de
Brigadas Universitarias, las cuales permitiran
llevar a cabo acciones conjuntas en beneficio
de toda la comunidad del Estado de Nayarit,
permitiendo dar continuidad a su labor de
manera profesional y humana, favoreciendo a
la sociedad en general, reiterando con ello que
la UAN estd en todas partes.

Por otra parte, para promover la movilidad
de la educacion, se logré la firma del Contrato
de Donacion, celebrado con el Banco Santander
México, Sociedad Anénima, Institucién de Banca
Miltiple, Grupo Financiero Santander México,
que, con su contribucién, la Universidad recibe
recurso para aplicarse al programa de becas
Santander Universidades, otorgando apoyo a
los alumnos para continuar con sus estudios.
En el mismo sentido, avanzando en el ambito
de movilidad de profesores-investigadores y
estudiantes, para la divulgacion de productos
cientificos y tecnolégicos, se firmé el Convenio

especifico de colaboracién del Programa
Interinstitucional para el Fortalecimiento de
la Investigacién y del Posgrado del Pacifico
Programa Delfin para el ejercicio fiscal 2025,
celebrado con el Centro Nayarita de Innovacion
y Trasferencia de Tecnologia, A.C.

Convenios Internacionales y Nacionales
2025-2026

Total de Convenios 102
Convenios académicos 9
Convenios de vinculacion 24
Convenios académicos y de vinculacién 55
Convenio de investigacién 3
Convenio especificos 1

Programa Estratégico
Plan integral de mejora de la seguridad
universitaria y cultura de paz

Con el propésito de orientar el quehacer
universitario hacia una cultura de paz, se
establecieron acciones desde dos vertientes.
La primera tiene que ver con mejorar la
seguridad dentro del campus universitarioy, la
segunda con la optimizacién del transito vial y
uso de los estacionamientos. En este contexto,
se trabajé en la  profesionalizacién del
personal de vigilancia en atenciones de primer
contacto a través del curso: Seguridad Privada
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Integral, que contemplo temas de manejé
de estrés y de conflictos e intervencién en
crisis, impartido por la Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana, cumpliendo con
los requerimientos para que la Universidad
Auténoma de Nayarit obtuviera la autorizacién
NAY-SSPC/DGN-SPI-001-25-1, para prestar
servicios de seguridad privada en la modalidad
de vigilancia de inmuebles.

Asi mismo, se reforzaron actividades
sustentadas en la NOM-035-STPS 2018, para
prevenir los factores de riesgo psicosocial
en los centros de trabajo, promoviendo un
entorno laboral saludable y seguro para salud
mental a través del curso Activacion fisica para
bienestar laboral.

7
Curso de seguridad privada integral para personal de la Direccién de Seguridad
Universitaria

En la UAN avanzamos hacia una cultura de
paz. Profesionalizamos a nuestro equipo
de vigilancia con capacitacién en manejo

de crisis y resolucién de conflictos, para
garantizar un campus universitario mdas
seguro, ordenado y protegido.
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En este mismo tenor, desde Proteccién
Civil Universitaria se brindé capacitacién a
la comunidad universitaria a partir de nueve
cursos abordando temas de primeros auxilios,
usoy manejo de extintoresy primeros auxilios
psicolégicos, impartidos en diferentes
unidades académicas. Adicionalmente se
atendieron 70 consultas médicas, 145 reportes
para atencién de emergencias médicas, 18
reportes de emergencia psicolégica y 11
traslados en ambulancia a hospitales para su
intervencion.

En relacién con vigilancia universitaria,
se realizaron andlisis mensuales para ubicar
los espacios de riesgo y con ello modificar
estrategias de atencién de delito, generar
datos estadisticos y mejorar la operatividad
de las labores de servicio de primer
contacto, acorde al Reglamento de Seguridad
Universitaria y al Manual de Procedimiento
de Incidencias. De estas estrategias, se
realizaron 98 intervenciones de contencién
de incidencias en campo, logrando solventar
satisfactoriamente cada una de ellas.

Por dltimo, se ejecuté el proyecto
Eliminacién de Sustancias Quimicas
Peligrosas, sustentado en la gestién adecuada
de residuos quimicos, en concordancia
con la NOM-052-SEMARNAT-2005, NOM-
054-SEMARNAT-1993 vy el reglamento de la
Ley General para la Prevencién y Gestidn
Integral de Residuos, donde se establece la
importancia de la disposicion de residuos
quimicos de manera segura y eficiente sin
danar el medio ambiente.

Este proyecto permite la gestién
responsable de sustancias quimicas que son
susceptibles a eliminarse de los laboratorios
de las unidades académicas y espacios
administrativos, a fin de minimizar el
impacto ambiental y evitar posibles efectos
perjudiciales para la salud de la comunidad
universitaria. Esta actividad se realizé en
conjunto con nueve unidades académicas de
nivel superior, cuatro de nivel medio superior
y tres dependencias administrativas.

En este sentido, el material destinado para
eliminacién se separd, embalé y etiquetd
siguiendo los protocolos de seguridad para
el traslado adecuado, generando 17 tambos
de 200 kilogramos y 243 bidones de 20 litros
con un total de peso de 7,312 kilogramos de
sustancias quimicas eliminadas, logrando
obtener un manifiesto avalado por la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), donde se realizd
el confinamiento de sustancias quimicas
peligrosas, de acuerdo con la reglamentacién
de seguridad y de cuidado de medio ambiente
vigente.

En la segunda vertiente de trabajo, con
el propésito de optimizar el trénsito vial
y uso de los estacionamientos, se llevé a
cabo un monitoreo, en donde se detectd un
aumento de incidencias relacionadas con
motocicletas que hacen uso de vialidades y
estacionamientos del campus universitario,
por lo que, atendiendo a la NOM-034-
SCT2-2011, se propuso reglamentar la
sefialética del campus universitario acatando

la NOM-034-S5CT2/Sedatu-2022, donde se
establecen los requisitos generales para
disefiar e implementar la sefializacién y los
dispositivos viales de forma segura en calles
y carreteras federales.

Programa Estratégico
Comunicacion universitaria en los
procesos académicos y administrativos

Este programa esta encauzado en fortalecer
la identidad institucional, por ello, mediante
la aplicacion de estrategias alineadas al Plan
de Desarrollo Institucional y Responsabilidad
Social Universitaria, se consolidaron canales
de comunicacién internos y externos, se
generaron contenidos de alto impacto a través
de acciones de comunicacién digital, cobertura
de actividades, vinculacion con medios,
produccién de materiales audiovisuales vy
radiofénicos que fortalecen la presencia
universitaria en diferentes espacios de
comunicacion.

De la misma manera, este espacio de
comunicacidn, se ratifica como un laboratorio
vivo para la comunidad estudiantil, ya que,
dentro de los procesos comunicativos, se
integraron estudiantes del nivel superior,
incluyendo también aaquellos que participaron
en estancias de investigacién de los programas
institucionales Verano Delfin y Explora,
quienes generaron secciones y productos
propios, abonando en su formacién técnica en
estas tematicas.

De igual manera, se desarrollé la mascota
digital Ociel, primer personaje modelado
3D, con el fin de fortalecer la identidad
institucional, fomentar la cercania con la
comunidad universitaria y proyectar valores
de pertenencia y orgullo universitario, desde

la perspectiva de las redes sociales y la
comunicacién digital. Su disefio y narrativa
facilitan la difusion de manera atractiva,
reforzando identidad visual y consolidando la
presencia digital de institucion.

Desarrollo de la mascota Ociel en 3D

Desde el proyecto de vinculacién
interinstitucional de ColablES, integrado por
la Red de Comunicacién de la Region Centro-
Occidente, la cual se coordina en la Direccién
de Comunicacién y la Red Nacional de Revistas
y Gacetas Universitarias, se promovieron cinco
charlas taller con tematicas de interés para
personas que colaboran en las direcciones
de comunicacién de las instituciones que
las conforman. La curaduria de contenidos
durante este afo se enfocé en la visibilizacion
de agendas prioritarias y el fortalecimiento de
cultura democratica.

Universidad CUARTO Logros compartidos
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Los medios digitales desempefian un papel
estratégico en la construccién, fortalecimiento
y proyeccion de identidad institucional en
entornos digitales y visuales. Desde esta
trinchera, se trabajaron diferentes actividades
como el canal de WhatsApp UAN Oficial, Huella
Universitaria, Agenda Cultural, UANtokers y
Conoce Tu Universidad, que son espacios que
fortalecen la identidad universitaria, asi como
la divulgacién de diferentes actividades de su
comunidad. Asi mismo, se disefid la identidad
grafica del 56° aniversario del patrimonio
nayarita, Territorio Ocelote, Domingo Familiar
UAN, Festival Gran Nayar, Festival de Danza
Jaime Buentello Bazdn, Torneo Universitario
2026, Esto es la UAN, 10 Aniversario CENITT,
8m Por Todas para Todas, Agenda 25N 16
dias de activismo contra la violencia de
género, Soy Ocelote y asi voto y el Centro de
Pagos Universitarios (CPU) En la UAN nos
digitalizamos.
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En cuanto a la Radio UAN, se llevd a
cabo la Jornada Mujeres a la Radio, con 16
producciones especializadas; la coproduccién
con la Maestria en Estudios de Género,
Enguasadxs al Aire, que ha permitido analizar
las complejidades sociales desde una dptica
académica y cercana; la Jornada Voces por la
Diversidad, integré 16 producciones dedicadas
a los derechos de la comunidad LGBTTTIQ+,
reafirmando el compromiso de la radio publica
con la pluralidad; se realizé la produccién de
la segunda y tercera temporada de Mentes
en Didlogo, en colaboracién con el Doctorado
Interinstitucional de Psicologia de la Regién
Centro Occidente de la ANUIES, elevando el
rigor cientifico de nuestra parrilla radiofénica.

RadioUAN ha dejado de ser una emisora
local para convertirse en una plataforma de
exportacion de conocimiento. La distribucion
de programacion informativa en plataformas
como Spotify, Amazon Music y Apple Podcast,
ha permitido un registro de audiencias sin
precedentes. A través de estas plataformas
se registraron audiencias en distintos paises,
entre ellos: Alemania, Ecuador, Rusia, Espana,
Reino Unido, Chile, Argentina, Finlandia,
Puerto Rico, Costa Rica, Polonia, Perdu, Italia,
Austria, Turquia, Emiratos Arabes Unidos,
Nepal, Bélgica, Malasia, Guatemala, Colombia
e Irlanda.

RADI®UAN

101 IFM

20 Aniversario de Radio UAN

i

Festival RESONANCIA, en el marco del 20 aniversario de Radio UAN

En el mismo sentido, se trabajo la
producciény transmisién en vivo del programa
Esto es la UAN, En el Estudio, Expresion el
poder de tu imaginacién, La ciencia en todas
partes, Territorio Ocelote, asi como capsulas de
eventos universitarios, coberturay realizacién
de videos para la presidencia de la region
centro-occidente de la ANUIES, la transmision
del XXX Aniversario del Congreso de Verano
de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica del
Pacifico, produccién y transmisién en vivo en el
Estadio de Beisbol Universitario, produccién y
transmisién de Diez afios del Centro Nayarita
de Innovacién y Transferencia de Tecnologia,
asi como un documento videografico histérico.

Programa Estratégico
Planeacion y evaluacion efectiva

Con la intencién de establecer instrumentos
de planeacién que articulen programas, metas
y acciones encaminadas a contribuir con la
misidn de la universidad, aunado a mecanismos
de seguimiento y evaluaciéon del desempefio
institucional a través de indicadores con base
en resultados que permitan una adecuada
rendicién de cuentas y transparencia en el
ejercicio de los recursos, se trabajé en el
proceso de integracién del Programa Operativo
Anual (POA) 2026. Para lo anterior, se capacité
a personal directivo y responsables del proceso
de planeacién de las unidades académicas del
nivel medio superior y superior, secretarias
y direcciones de la administracién central.
Dicha capacitacion estuvo a cargo de un
asesor externo con una amplia experiencia en
tematicas de evaluacién al desempefio, quien
compartié el tema de Gestion para Resultados,
con el objetivo de encaminar la planeacién
institucional a esta politica federal.

En el mismo sentido, se realizd la
actualizacion de la Matriz de Indicadores para
ResultadosdelaUAN (MIR) paraelejercicio 2026,
como herramienta de monitoreo y evaluacion,
alineada con el Plan de Desarrollo Institucional,
asi como con los indicadores que habran de
considerarse para dar puntual seguimiento a la
implementacién de las acciones y estrategias
incorporadas en los Programas Operativos
Anuales. Aunado a lo anterior, se trabajé en la
actualizacion de la plataforma de indicadores

institucionales, cuya fuente de informacién se
centra en los datos recopilados mediante los
formatos estadisticos 911, que implementa la
Secretaria de Educacién Publica, a través de la
Direccion General de Planeacién, Programacién
y Estadistica Educativa. Esta plataforma,
permite que la comunidad universitaria cuente
conunsitio coninformacién validaday derapido
acceso para la oportuna toma de decisiones.

Sistema de Indicadores Institucionales

Datos de Consulta

Indicadores Institucionales
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La Universidad Autonoma de Nayarit es reconocida como la institucion de educacion superior
més importante del Estado de Nayarit, manteniendo su vigencia al servicio de la sociedad, de
Ia que miles de jovenes de este y otros estados han confiado para su formacion académica.

La Institucion ofrece servicio educativo del nivel medio superior y superior a través de las 15
Unidades Académicas Preparatorias y 21 Unidades Académicas de Nivel Superior de las
cuales 4 unidade adeémicas son y1 virtual, distribuid;

13 municipios del Estado.

Sistema de Indicadores Institucionales UAN

https://planeacion.uan.edu.mx/indicadores/

Por otro lado, en temas de evaluaciéon
institucional, se llevd a cabo el proceso de
evaluacidnyactualizaciéndel PlandeDesarrollo
Institucional (PDI) 2022-2028 Por lo Nuestro
a lo Universal de la Universidad Auténoma de
Nayarit. Este proceso, marca un precedente
en la vida universitaria al transformar el plan
inicial, en un instrumento vivo y dindmico capaz
de adaptarse a las nuevas realidades y desafios
del entorno para asegurar la pertinencia de la
Universidad en los ambitos estatal, regional y
nacional.

Derivado de este proceso de evaluacién,
se logrd verificar un avance del 81% en los
programas estratégicos del PDI, impactando
de manera directa en los cinco ejes de la
Universidad. Este proceso fortalece la
planeacioén institucional orientada a resultados
y permite alinear los Programas Operativos
Anuales con objetivos medibles, mejorando la
programacion presupuestal responsable.

Como parte del andlisis interno, se realizé
una Consulta a la Comunidad Universitaria 2025,
para la cual se llevaron a cabo, una serie de
visitas a las distintas unidades académicas del
nivel medio superior y superior, distribuidas en
los diferentes municipios del Estado de Nayarit
donde la UAN tiene presencia, con la finalidad
de tener contacto directo con los principales
actores universitarios: estudiantes, docentes,
personal directivo, administrativo y manual; y
conocer devivavoz, cuales son sus necesidades,
los problemas a los que se enfrentan y las
propuestas de mejora para el fortalecimiento
de lainstitucién.

NS =
Visita en unidad académica para Proceso de evaluacién del Plan de Desarrollo
Institucional

o) Universidad CUARTO Lo id
v gros compartidos
@ﬁ % Autonoma ﬁ INFORME que nos transforman
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u de Nayarit 2025 - 2026

Durante el proceso de evaluacion
y actualizacion del Plan de Desarrollo
Institucional, se aplicaron 778 instrumentos que
derivaron en 1 270 registros de problematicas
y oportunidades de mejora, que, a partir del
analisis de patrones semanticos repetidos
y clasificacién de las mismas, dieron como
resultado seis categorias principales de
atencion, en donde se habrd de actualizar el
PDI. Este ejercicio de evaluacién, representa el
compromiso compartido de lograr el cambio
institucional que necesita la comunidad
universitaria y la sociedad, orientando nuestras
acciones hacia la excelencia académica,
la responsabilidad social y la innovacién
constante para formar lideres criticos y agentes
de transformacién ante los desafios del futuro.

SR i N

L =
Visita en unidad académica para Proceso de evaluacién del Plan de Desarrollo
Institucional

Durante el proceso de evaluaciény
actualizacion del PDI se visitaron siete
SEDES REGIONALES en 13 municipios del

Estado de Nayarit, contando con una
participacién de 778 asistentes, entre
directivos, docentes, administrativos y
estudiantes.
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Consulta a la Comunidad Universitaria 2025

Sedes Regionales
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I 1.-Region Costa Sur
- U.A. Bahia de Banderas
- U.A.P.10. Valle de Banderas

2.-Region Sierra
- U.A.P.15. Puente de Camotlan

I 3.- Regién Costa Norte
« U.A. Esc. Nac. Ingeneria Pesquera
- U.A.P.12. San Blas
- U.A.P. 2. Santiago Ixcuintla
- U.A.P 9. Villa Hidalgo

4.- Region Centro Norte
« U.A.P. 5. Tuxpan
- U.A.P. 11. Ruiz

5.- Regién Sur

- U.A.P. 6. Ixtlan del Rio,
- U.A.P. 8 Ahuacatlan

- U.A. Ixtlan del Rio,

- U.A. Ahuacatlan.

6.- Region Norte
- U.A delnorte del Estado de Nayarit
+ U.A.P. 4. Tecuala
- U.A.P. 3. Acaponeta

7.- Region Gentral
- Campus Universitario
- Toda las Unidades Académicas del
nivel medio y superior.

En materia de control interno, se instald
formalmente el Comité de Control y Desemperio
Institucional (COCODI), 6rgano que permitird
fortalecer la supervision administrativa, la
mejora continua de procesos y la evaluacion
permanente del cumplimiento de objetivos
institucionales. Su implementacién favorece
la eficiencia en el uso de recursos publicos, la
prevencién de riesgos y la consolidacién de una
cultura organizacional basada en resultados.

Programa Estratégico
Planeacioén ejecucién y control
presupuestal

A partir de este programa se busca establecer
politicas y procedimientos que permitan que
el proceso presupuestal de la institucion
cumpla con criterios razonables y eficientes,
acordes a las necesidades propias de la misién
universitaria. En consecuencia, atendiendo
al Sistema de Planeacién Universitaria,
se estableci6 como politica institucional,
trabajar desde la planeacién, programacion y
presupuestacién con orientacién a la gestion
para resultados, en donde a partir del proceso
de integracién de los Programas Operativos
Anuales, se plantearon los proyectos y metas
que todas las dependencias administrativas
y unidades académicas tienen considerados
implementar durante el ejercicio 2026.

Construimos el presupuesto

universitario 2026 con eficiencia y
sentido humano.

Reunidn de evaluacion del Programa Operativo Anual

Esta politica, permiti6 contar con
informacién real y precisa, siendo insumo para
los proyectos de Presupuestos de Ingresos
y Egresos autorizados por el H. Consejo
General Universitario, donde se presentan,
las proyecciones financieras de los subsidios
federal y estatal, ingresos autogenerados
y Patronato Administrador del 15% para la
Universidad Auténoma de Navyarit, divididos en
los siguientes anexos: Clasificacion por fuente
de Financiamiento, Clasificacién por Objeto de
Gasto, Clasificacion administrativa y capitulo
de gasto, Clasificacion Econémica, Funcional
del gasto y Clasificacion Geografica.

Aunado a lo anterior y a efecto
de coadyubar en el cumplimiento de las
actividades sustantivas de la institucién, se
implementaron estrategias con la finalidad
de alcanzar los objetivos planteados. Una de
ellas, se refiere al adecuado registro de las
operaciones financieras de la Universidad, que

Universidad CUARTO Logros compartidos
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permite tener un seguimiento y control de los
recursos, en tiempo y forma. A partir de ello
se ha hecho posible, remitir en tiempo y en
forma los informes trimestrales del ejercicio
fiscal, acorde a lo establecido en el articulo 37
del Presupuesto de Egresos de la Federacion
del ejercicio fiscal 2025, en el cual se detallan
los ingresos obtenidos con recursos federales
(ordinarios vy extraordinarios), los gastos
operativos en los que fue ejecutado el
recurso, incluyendo el costo de némina del
personal docente, administrativo y manual,
los tabuladores de las remuneraciones de
puestos, responsabilidad laboral y su lugar
de ubicacién, asi como el gasto de materiales
y suministros, el gasto de servicios generales,
el estado de situacion financiera y estado de
origen y aplicacién de los recursos. De igual
forma, se remitié puntualmente el Informe
Trimestral de Subsidio Ordinario (ITSO).

Enrelacién a las obligaciones dispuestas
por la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit, se informé
trimestralmente el avance de gestidn,
detallando el flujo de los ingresos y egresos,
el avance del cumplimiento de programas
tomando comobase, losindicadoresaprobados
en el presupuesto de egresos, el balance
presupuestario, el nimero de las obras y
acciones realizadas, el aumento o creacién al
presupuesto de egresos, informacién de los
financiamientos u obligaciones contraidas, asi
como la Cuenta Piblica del ejercicio 2025.

851
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Programa Estratégico
Planeacion financiera institucional

Este programa se orienta al seguimiento y
control de la aplicacién y optimizacién de los
recursos, cuidando que se de cumplimiento a
los fines institucionales. Con esta intencidn,
se lleva un seguimiento trimestral de gastos
a comprobar y reintegros. Para eficientar
este proceso, se realizé un taller informativo
a directores de unidades académicas vy
dependencias, en el que, se les dio a conocer
los formatos de remisién, gestién de recursos
y comprobacién de los mismos, con la finalidad
de unificar los procesos y optimizar el tiempo
de atencién.

En el mismo sentido, y con la finalidad de
gestionar de forma equitativa las partidas
necesarias para el cumplimiento de metas y
objetivos, se da seguimiento a ministraciones
de los subsidios ordinarios, extraordinarios,
ingresos  autogenerados 'y  proyectos,
disefiando rutas de trazabilidad presupuestal
en el Sistema Automatizado de Administracién
y Contabilidad Gubernamental (SAACQ).
Derivado de esto, se analizan y concentran
las adecuaciones presupuestales, integrando
traspasos, ampliaciones y reducciones, segun
sea el caso, para la autorizaciéon por el H.
Consejo General Universitario.

Aunado a lo anterior, se presentd el
proyecto de lineamiento para el otorgamiento
y manejo del fondo fijo de las dependencias
universitarias, que tiene como finalidad,

transparentar el manejo de los recursos, la
estandarizacién de procesos en la gestién de
los mismos, asi como facilitar la evaluacién,
fiscalizacién y rendicién de cuentas.

Programa Estratégico
Sostenibilidad Financiera

Con responsabilidad, se impulsaron
acciones dirigidas al fortalecimiento de la
gobernanza financiera, como la modernizacién
administrativa, la vinculacién con instancias
federales y estatales, asi como la articulacién
con organismos nacionales como la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES), la Secretaria
de Educacién Puablica (SEP), la Direccidn
General de Educacién Superior Universitaria
e Intercultural (DGESUI), la Auditoria Superior
de la Federacién (ASF), el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS), el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) y el Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT). Estas acciones
permitieron avanzar en la construccién de una
institucién mas soélida, transparente y viable,
fortaleciendo la capacidad de respuesta
financiera.

Uno de los avances mas relevantes en
este sentido, fue la atencidn integral de los
pasivos histéricos con instituciones federales.
Con el INFONAVIT, se suscribié un convenio de
reconocimiento de adeudo y compromiso de
pago de amortizaciones de créditoy accesorios
de afos anteriores, derivado de la regularidad
en los pagos actuales y en concordancia

con la capacidad financiera institucional;
fortaleciendo la certidumbre laboral de la
comunidad universitaria y permitié avanzar en
la regularizacién de obligaciones patronales.
En coordinacién con autoridades federales
y estatales del IMSS, SEP y Gobierno del
Estado, se establecieron estrategias para
la atencién de adeudos histéricos con el
Instituto Mexicano del Seguro Social. Como
resultado, se concretaron acuerdos que
permitieron reducir en 240 millones de pesos
el pasivo correspondiente a ejercicios fiscales
anteriores, particularmente de 2017 y 2018,
mediante un pago a cuenta que representa
un avance sustancial para la estabilidad
financiera institucional.

De igual forma, se mantuvieron mesas
de trabajo con el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) para revisar mecanismos
legales orientados a la solucién de adeudos
histéricos, identificando rutas viables para la
regularizacion fiscal de la Universidad.

Comopartedelaestrategiainterna,aunano
de haberse implementado el Centro de Pagos
Universitario (CPU), la institucién transitd a la
sistematizacién de los procesos de registro,
cobro, seguimiento y control de los recursos
autogenerados, por lo que, la Universidad
opera hoy en un ambiente 100% bancarizado y
libre de efectivo. Asimismo, se cred un vinculo
entre el CPU vy el Sistema de Contabilidad con la
finalidad de identificar oportunamente algun
erroryrealizarentiempoy formala correccién.
A consecuencia de ello, se incrementd en un
20% la recaudaciéon en 2025.

NO SE ACEPTAN
PAGOS
EN EFECTIVO

RECUERDA QUE
EN LA UAN NOS DIGITALIZAMOS

Todos los pagos son de
manera bancarizada a
través del CPU (Centro de
Pagos Universitario)

Claridad, transparencia y
sustentabilidad.

Implementacién del Centro de Pago Universitario (CPU)

En 2025 se incrementé en un

20% la recaudacién de recursos
autogenerados.

Con referencia a los ingresos propios
por entidades productivas, se llevd a
cabo el ordenamiento en el uso de marcas
universitarias en productos identitarios. A
través de la Tienda Universitaria, se sentaron
las bases normativas para el uso y explotacién
de la marca Ocelotes UAN en articulos
promocionales, uniformes y productos
textiles, lo cual permite fortalecer la identidad
universitaria y el incremento en la recaudacién
de ingresos propios extraordinarios.

De igual forma, se llevd a cabo el
ordenamiento y regularizacién de los espacios
comerciales universitarios, al ponerse en
marcha un esquema integral de verificacion,
control documental vy capacitacion a
arrendatarios, que permiti6 regularizar
la operacibn de espacios ambulantes,
semifijos y fijos, generando ingresos propios
extraordinarios. En este sentido, se disefig y
ejecutd el proceso de monitoreo de prestacion
de servicios de alimentos en espacios
comerciales, en términos de eficiencia en la
recaudacion por concepto de arrendamientos,
manejo higiénico de alimentos y alimentacién
saludable, estos ultimos en concordancia
del Plan de Vida Saludable, impulsado por la
Comisién de Universidad Saludable. Asi mismo,
se ofertd la capacitacién a los arrendatarios
que prestan servicio de alimentos en materia
de inocuidad, sustentabilidad y reconversién
productiva.

Aunado a lo anterior, se impulso a
entidades para la generacién de ingresos
propios, mediante la asesoria juridica para
licenciamiento de marcas y modelos de
convenios para aprovechar los activos
intangibles de la institucién como marca
Ocelotes UAN vy productos de identidad
universitaria.

Por otro lado, a partir de la aprobacién
del Plan de Austeridad y Ahorro para
el ejercicio 2025 que busca disminuir el
déficit presupuestario de la Universidad,
asi como la optimizacién de los recursos vy
mejorar el aprovechamiento del gasto en
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sus dependencias universitarias y unidades
académicas. A partir de estas medidas de
austeridad y ahorro de la comunidad, la
institucién ha hecho frente al pago oportuno
de los principales terceros institucionales, lo
cual ha brindado la oportunidad de seguir en
las mesas de didlogo concernientes a cada
uno de ellos, buscando asi, reestructurar los
adeudos histéricos y estar en posibilidad de
subsanar dicha situacién. De igual manera, se
pudieron realizar los compromisos de pago de
anos anteriores, del personal administrativo,
mismos que ascienden aproximadamente a los
71 millones de pesos.

En el mismo sentido y a partir de la
consolidaciéon de 102 requerimientos por
concepto de suministro de material de
papeleria y material de limpieza semestral
de las unidades académicas y dependencias
administrativas, se logré un ahorro por la
cantidad de $694,943.00 (seiscientos noventa
y cuatro mil novecientos cuarenta y tres pesos
00/100 m.n.), adicionalmente, al atender 643
requerimientos de compras, se formalizaron
123 contratos y 191 6rdenes de compra por
un monto solicitado de $143,022,235.69
(ciento cuarenta y tres millones veintidés mil
doscientos treinta y cinco pesos 69/100 m.n.),
que resulté con un ahorro en el proceso de
adjudicacién por la cantidad de $12,170,404.91
(doce millones ciento setenta mil cuatrocientos
cuatro pesos 91/100 m.n.), lo que abona
directamente a la politica de austeridad y
ahorro dentro de la institucién.
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Estos logros representan una reforma
estructural a la forma de administrar los
recursos, al optimizar su captacion, fortalecer
el margen de maniobra financiera, garantizar
la viabilidad a largo plazo y atender de forma
efectiva el compromiso con la transparencia y
la rendicién de cuentas.

Programa Estratégico
Transparencia Institucional y rendicién
de cuentas

Mediante este programa estratégico se
orientan acciones para fortalecer la cultura
de la transparencia, el ejercicio del derecho de
acceso a lainformacién publicay a la rendicién
de cuentas, en este contexto, la institucion
tiene la obligacién de atender las solicitudes de
informacién que le sean requeridas. Durante el
periodo de informe, se recibieron y atendieron
un total de 125 solicitudes de informacion, de
las cuales 112 fueron de acceso a informacion
publica (solicitudes de informacién) y 13
relacionadas con los derechos de Acceso,
Rectificacién, Cancelacién y Oposicién (ARCO).

En relacién con la obligacién de publicar y
mantener actualizada la informacién relativa
a las obligaciones de transparencia generales
y especificas, se cumplié dando a conocer 90
formatos con informacién de acuerdo a las
facultades y funciones institucionales en
medios electrénicos: Sistema de Portales de
Transparencia de la Plataforma Nacional de
Transparencia y Pagina Web Institucional.
Esto transparenta el quehacer universitario,

impactando directamente en la disminucién de
un 28% de solicitudes recurridas con respecto
al ano pasado, lo cual da evidencia de una
administracién que entrega informacién de
calidady con claridad desde el primer contacto.

Aunado a lo anterior, se fomenta una
cultura de la transparencia y proteccién de
datos personales, mediante laimplementacion
de jornadas de capacitacién y actualizacién
de servidores publicos universitarios,
responsables de tramitar los procedimientos
en el cumplimiento de obligaciones de
trasparencia, acceso a la informacién vy
proteccién de datos personales. En estas
acciones se concretaron cuatro cursos
dirigidos a los enlaces de las dependencias
y unidades académicas, asi como 28 talleres
y asesorias a las unidades administrativas
que por la naturaleza de sus funciones y/o
actividades recaban datos personales.

Capacitacién en proteccién de datos personales dirigido al personal del
psicopedagdgico de las unidades académicas

Adicionalmente, se trabajé en un
programa de difusién institucional, mediante
la implementacién de instrumentos de
informacién practica, que optimizaron el
acceso a procesos clave para la comunidad
universitaria en el cumplimiento de las

obligaciones de transparencia y proteccion
de datos personales. Esto permitié una
comunicacién agil y asertiva, logrando una
mayor socializacién de las acciones a cumplir.
Como resultado, se registré un incremento en
losnivelesdeinteracciéndigitaly unareduccién
en los tiempos de consulta, consolidando la
identidad institucional y garantizando que
la informacién esencial llegara de manera
oportuna a los sectores objetivo.

En suma, se avanza en la consolidaciéon
de una administracién abierta y clara, que
fortalezca el prestigio y la identidad de la
institucién ante la sociedad. Por ello, el portal
de Transparencia Proactiva, pone a disposicidon
en medios electréonicos institucionales
informacién con datos socialmente (tiles,
incluso mas alla de lo que la ley exige. De
la misma manera mediante la difusidn
instrumentos de informacién practica vy
la participacién en medios institucionales
con capsulas informativas, la universidad
garantiza una gestién clara y de facil acceso
para el escrutinio publico.

Por otro lado, la institucién fue sede
estatal del Foro Reforma y Transparencia:
Retos vy Perspectivas, que tuvo como
propdsito celebrar un encuentro entre las
autoridades y sujetos obligados del estado
en materia de transparencia en el nuevo
contexto de la reforma. Este espacio permitié
compartir herramientas acordes a las nuevas
disposiciones, ubicando a la transparencia
y rendicion de cuentas como medios
fundamentales para la buena gobernanza.

Adicionalmente y derivado de las
modificaciones de la reforma constitucional
y las leyes secundarias en materia de
transparencia 'y proteccion de datos
personales, se realizé la reforma, adicidon
y derogaciéon de diversas disposiciones del
Estatuto de Gobierno, Reglamento Interior del
Organo Interno de Control y el Reglamento
de Transparencia y Acceso a la Informacién
Pdblica de la Universidad, lo anterior dando
cumplimiento al Décimo Segundo Transitorio
de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Nayarit.

En esta materia, se formalizé la firma del
convenio de donacién de un ejemplar de Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion
del Estado de Nayarit en Sistema Braille, el
cual representa un avance significativo en
la democratizacién de la informacién. Este
esfuerzoconjunto, aportaalaeliminaciéndelas
barreras de comunicacién que histéricamente
hanmarginado alas personas condiscapacidad
visual, garantizando su derecho constitucional
de acceso a la informacién publica en igualdad
de condiciones. Mas alld del cumplimiento
normativo en materia de inclusién, esta accién
empodera al ciudadano ya que le brinda
herramientas tangibles para el ejercicio de sus
derechos y la vigilancia de la gestion publica.
Con esta iniciativa, la institucidon reafirma su
compromiso con una transparencia proactivay
universal, fortaleciendo su tejido institucional
a través de alianzas que promueven una
cultura de legalidad equitativa, humana y sin
exclusiones.

;s

Firma del convenio de donacién de un ejemplar de Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién del Estado de Nayarit en Sistema Braille

En relacién con el Sistema Institucional de
Archivos, desde el Grupo Interdisciplinario
de Archivos, se actualizan los instrumentos
de control y consulta archivistica, como el
Programa Anual de Desarrollo Archivistico
(PADA), que permite mejorar las capacidades
de administracién de archivos, mejorando
la organizacion de los documentos a fin
de garantizar la correcta identificacion,
disponibilidad y conservacién homogénea de
los expedientes.

En este sentido, se llevd a cabo el proceso
de actualizacién del Registro Nacional de
Archivos (RNA)delArchivo GeneraldelaNacidn,
manteniendo actualizada la informacién oficial
sobre la estructura y operacién del Sistema
Institucional de Archivos Universitario. Esta
accioén, permite asegurar la trazabilidad de
la informacién administrativa, fortalecer la
transparenciay rendicién de cuentas, asi como
contar con un diagndstico actualizado que
facilita la planeacién y mejora continua de los
procesos de gestiéon documental.
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Auténoma INFORME qug nos [mr?sforman
de Nayarit 2025 - 2026

Asi mismo, con la finalidad de establecer
alianzasestratégicasconorganismosestatales
y/0nacionales, se logré formalizar un convenio
de colaboracién entre el Archivo General
del Estado de Nayarit, el Consejo Local de
Archivos del Estado de Nayarity la Universidad
Auténoma de Nayarit, para la imparticién
del Diplomado Rescate de las Memorias
Comunitarias de Nayarit en modalidad hibrida
flexible, donde se tuvo una participacién
aproximada de 500 servidores publicos de los
diferentes sectores estatales, municipales y
servidores publicos universitarios.

En conmemoracién del Dia Internacional
de los Archivos, se llevd a cabo la Semana de
Cultura Archivistica, en donde se realizaron
conversatorios, didlogos vy talleres, con
la participacion de expertos en temas
relacionados con la gestién documental vy
administracién de archivos, concientizando la
implementacién del Sistema Institucional de
Archivos dentro de las instituciones publicas.

Semana Estatal

Cultura Archivisti
N AY:I\&”JEP%WISNCE]

De la

Semana de Cultura Archivistica

De igual manera, se celebré la Semana
de Cultura Archivistica, donde los servidores
publicos que estan relacionados en temas
de gestién documental y administracion de
archivos, reforzaron y compartieron sus
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conocimientos para mejorar los procesos
archivisticos de las dependencias y de la
sociedad en general.

Con el mismo propésito, se llevaron a cabo
visitas a las dependencias universitarias para
realizar un diagndstico sobre las condiciones
en las que se encuentran los espacios fisicos
donde se resguarda la documentacion
institucional generada. Este fue hecho a partir
de la aplicacién de un cuestionario que busca
reunir informacién actualizada sobre el estado
que guardan los archivos de la Universidad
Auténoma de Nayarit, de manera que se
identifiquen las necesidades de capacitacién, y
mejora de los procesos archivisticos. Tambien
se dio seguimiento al llenado de las Fichas
Técnicas de Valoracién Documental, con las
cuales seidentifican los documentos dearchivo
generados en el desarrollo de las funciones y
atribuciones, asi como se dio una introduccion
a la clasificacién de expedientes por asunto de
las dependencias universitarias.

El contar con un Sistema Institucional de
Archivos, garantiza que la informacién se
encuentredebidamente organizada, clasificada
y accesible, lo que facilita su consulta oportuna
por parte de la ciudadania y de la comunidad
universitaria, promoviendo asi una gestion
mas abierta y verificable, fortaleciendo con
ello, la cultura de la transparencia, el ejercicio
del derecho de acceso a la informacién publica
y a la rendicién de cuentas.

En atencién a la rendicién de cuentas y
fiscalizacion responsable, la Universidad
reafirmé su compromiso con la transparencia,
mediante la entrega de los Estados Financieros
Auditados y los Informes de Avances
Académicos ante la Camara de Diputados del
H. Congreso de la Unién, en cumplimiento del
Acuerdo Nacional por la Rendicién de Cuentas
y Transparencia en las Universidades Plblicas
de México.

Asimismo, se mantuvo una relacién
institucional activa con la Auditoria Superior
de la Federacidon (ASF), fortaleciendo los
procesos permanentes de auditoria, revisién
y fiscalizaciéon, bajo una ruta clara de
responsabilidad institucional. Estas acciones
posicionan a la Universidad como una
institucién comprometida con la legalidad, la
transparencia y la correcta administracion de
los recursos publicos.

Programa Estratégico
Integracion de sistemas institucionales

A fin de implementar plataformas y sistemas
informaticos que agilicen los procesos
universitarios, este programa estratégico
integra las acciones que se orientan al
desarrollo, puesta en marcha y seguimiento a
las plataformas institucionales.

En primer lugar, se avanzé en la
implementacién del Sistema de Administracién
Institucional (SAi), concebido como un sistema
integral de gestién financiera y administrativa

que permitird modernizar procesos,
fortalecer el control presupuestal, mejorar
la trazabilidad del gasto y elevar la eficiencia
operativa. Se integré a esta plataforma, un
maédulo para aplicar encuestas laborales, lo
que ha permitido un proceso mas agil, seguroy
transparente en la recopilacién de informacién
del personal universitario. Esta actualizacién,
fortalece la gestidn institucional y mejora la
experiencia de los trabajadores al participar en
estos ejercicios de evaluacién, centralizando el
procesoy permitiendo el acceso en tiempo real
a la informacién. Esta innovacién tecnolégica
representa un paso sustantivo hacia una
administracién universitaria mas ordenada,
automatizada y transparente.

EncuantoalaPlataformaparalalnnovacién
en la Docencia y el Aprendizaje PiiDA, se
implementd un médulo digital moderno para
el registro y gestion de becas institucionales,
que consiste en un apoyo econémico que busca
garantizar la permanencia de la comunidad
estudiantil. Este mddulo, permite simplificar
el registro de alumnos a becas mediante un
sistema en linea accesible desde cualquier
dispositivo, asegurar la transparencia en la
asignacién de apoyos, con trazabilidad digital
de cada solicitud y ampliar, la cobertura de
estudiantes beneficiados, al eliminar barreras
geograficas y burocraticas.

Por otro lado, se implementé la Plataforma
Integral de Asistencia Universitaria jHola Ociel!,
que es un ecosistema tecnolégico hibrido
disefiado para resolver la fragmentacion

histérica en la atencion a la comunidad
universitaria, mediante la unificacién de
multiples canales de comunicacion (WhatsApp,
Facebook, Instagram, Telegram, web, correo)
en una Unica bandeja centralizada. Construido
sobre una infraestructura de alojamiento
propio de alta disponibilidad, jHola Ociel!
no solo moderniza y optimiza la gestidn
administrativa, sino que, garantiza la soberania
tecnolégica, la proteccién ética de los datos y
una vinculacién social efectiva.

Plataforma Integral de Asistencia Universitaria jHola Ociel!

De igual forma, se avanza en el desarrollo
de la Firma Electrénica Avanzada iDDi de
la UAN. Esto representa un salto hacia la
modernizaciénadministrativa, ya que permitira

realizar tramites con mayor seguridad,
rapidez y transparencia, beneficiando a
toda la comunidad universitaria. Lo anterior
permitird consolidar una identidad digital
confiable, optimizando y agilizando procesos,
asi como, proporcionando la estructura para
realizar gestiones en linea desde cualquier
lugar. En paralelo, se constituyé el Comité
Técnico de Firma Electrénica Avanzada iDDi-
UAN, orientado a la digitalizacién de tareas
institucionales bajo criterios de seguridad
juridica, eficiencia y transparencia. Este
mecanismo fortalece la certeza documental,
reduce tiempos administrativos y contribuye a
la racionalizacién de recursos operativos.

En este sentido, se cred una llave
criptografica raiz, a partir de la ceremonia
de Generacién de la Autoridad Certificadora
Raiz de la UAN, que permitird a la universidad
contar con el control de su identidad digital
iDDi y emitir firmas electrénicas avanzadas
con plena validez juridica y normativa,
fortaleciendo la seguridad, confiabilidad
y transparencia de nuestros procesos
académicos y administrativos.

Programa Estratégico
Preservacion y cuidado del patrimonio
universitario

Mediante este  programa estratégico,
se llevaron a cabo acciones orientadas
a la planeacién, control, organizacién,
actualizacion,aprovechamientoy preservacién
del patrimonio universitario. En materia de
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control y actualizacién, se realizaron de
manera permanente los levantamientos de
verificacién fisica, actualizaciéon del registro
y fortalecimiento del acervo documental
institucional de siete unidades académicas
y seis dependencias universitarias. En el
mismo tenor, se realiz6 el levantamiento
de bienes inmuebles de dos unidades
académicas del nivel superior. Estas acciones
han permitido mantener un mayor control
sobre la localizacién y estado de los bienes e
identificacién de los servidores publicos que
los resguardan, favoreciendo la confiabilidad
de la informacién para la toma de decisiones
administrativas, la rendicion de cuentas vy
preservacion de los activos universitarios.

En el mismo sentido, se avanzé en
los procedimientos de desincorporacién
y destino final de bienes patrimoniales,
atendiendo la necesidad de depurar 6007
registros, regularizar la situacién de bienes
en desuso, obsolescencia o imposibilidad de
aprovechamiento institucional, y asegurar que
su baja o desincorporacién se realice con apego
a los criterios normativos y administrativos
aplicables.

Adicionalmente, se habilitd en el Sistema
de Administracién del Inventario, el mddulo de
registro de bienes culturales e histéricos, lo
que amplia el alcance de control patrimonial
universitario y permite incorporar al sistema,
bienes con valor histérico, cultural y simbélico
paralaUniversidad. Este desarrollo representa
un paso significativo en la modernizacion
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de la gestidon patrimonial, al favorecer una
administracién mas integral, sistematizada y
especializada de los distintos tipos de bienes
universitarios.

En materia de optimizaciényadministracién
del parque vehicular universitario, se avanzé
en la consolidacién de un sistema de compra
de combustible por flotilla, orientado a
mejorar el consumo, la supervisién del gasto
y la eficiencia operativa de las unidades
vehiculares institucionales. De igual forma,
se fortaleci6 el esquema de proteccion
patrimonial, mediante la implementacién de
un sistema de aseguramiento anual por flotilla,
a través de la contratacién anual del seguro,
cubriendo un total de 67 unidades vehiculares
y aunado a ello el aseguramiento de refrendos
de las mismas unidades, permitiendo una
cobertura més integral, ordenada y funcional.

Asi mismo, se avanzdé en la verificacidn
técnico-administrativa del parque vehicular
universitario, mediante la revision de
condiciones fisicas, documentacién,
resguardos, vigencia de pélizas, estatus
operativo y demds elementos de control
necesarios para su adecuada administracion.
Estaaccion, permite fortalecer la certeza sobre
el estado que guardan las unidades, identificar
necesidades de mantenimiento, regularizacién
o baja, y mejorar la toma de decisiones para su
conservacion, aprovechamiento y continuidad
operativa.

Programa Estratégico
Gestion y optimizacion del recurso
humano universitario

Desde este programa estratégico la
institucién busca optimizar las habilidades y
capacidades del talento humanos, por lo que,
en este periodo, se implementaron diversas
mejoras en los procesos internos de atencién
y seguimiento de tramites propios del tema
de indole laboral, como el fortalecimiento de
canales de comunicacién de forma virtual por
correo electrdnico, grupos de chatsy reuniones
a distancia, con las unidades académicas que
se encuentran fuera del campus universitario.

En este sentido, se llevd a cabo la Feria
de Seguridad Social, Vivienda y Bienestar
Laboral, un espacio integral donde se brindé al
personal, capacitacién directa sobre servicios
de IMSS, INFONAVIT, FONACOT y AFORES, a
través de madulos de atencién especializada.
En el mismo sentido, se capacité al personal
responsable de estos procesos, eneluso de los
sistemas y plataformas digitales vinculados al
IMSS e INFONAVIT. Esto permite una resolucién
inmediata de incidencias técnicas y garantiza
respuestas dagiles en las aclaraciones
solicitadas por los trabajadores ante dichas
instituciones. De igual manera, se implementd
un sistema de trazabilidad de informacién
interna entre IMSS e INFONAVIT, reforzado con
auditorias mensuales para detectar y corregir
errores en movimientos de manera oportuna.

Aunadoaloanterior, el area de capacitacion,
seguridad e higiene llevé a cabo diversas
acciones orientadas al fortalecimiento de
las competencias laborales, administrativas,
tecnolégicas y actitudinales, contribuyendo a
la profesionalizacién y mejora del desempeiio
institucional. En este periodo se realizaron
29 capacitaciones, con una asistencia de 802
participantes, es preciso puntualizar que,
varios trabajadores asistieron a mas de un
curso.

Entre estas capacitaciones, destacan
los cursos de ChatGPT, de los cuales se
impartieron cinco capacitaciones debido a
la alta demanda del personal universitario
interesado en el uso de herramientas de
inteligencia artificial aplicadas al entorno
laboral, lo que contribuye a la modernizacién
de los procesos administrativos y académicos.

Curso de ChatGTP

Asimismo, se llevaron a cabo |las
capacitaciones de la Feria del Bienestar,
promoviendo temas de bienestar y seguridad
laboral del personal universitario.

En el mismo sentido, el personal
responsable de la administracién de recursos
humanos, recibié una capacitacién con el tema:
Marco Normativo de las Relaciones Laborales
Universitarias, fortaleciendo el conocimiento
de la normativa aplicable al personal
universitario.

Programa Estratégico
Gestion de procesos

Mejorar el desemperio de los procesos
universitarios, es el propésito que persigue
este programa estratégico, por lo que, como
parte del fortalecimiento organizacional y de
la mejora de procesos internos, se llevd a cabo
la publicacién del Manual de Procedimientos
Especificos de la Direccion de Patrimonio,
mediante el cual se busca la estandarizacién de
procesos, delimitacién de responsabilidades y
fortalecimiento del control interno. Aunado
a lo anterior, se avanza en la integracion del
Manual de Organizacién que representa un
elemento clave para consolidar la estructura
funcional 'y operativa del area.

Asimismo, mediante las Jornadas
de Formacién Directiva, se impulsé la
armonizacién y estandarizacién de procesos
administrativos, la formalizaciéon de funciones
y la actualizacion de manuales de organizacion
en las distintas &reas universitarias. Esta
accion fortalece el control interno, mejora
el desempefio en auditorias y consolida una
gestidén institucional mas eficiente y medible.

De igual forma, se establecieron mesas
de trabajo orientadas a mejorar los procesos
operativos inmersos en la administracién
de la generacién de la nédmina del personal,
que van desde actualizaciones al sistema de
informacién, hasta la mejora de los canales
de comunicaciéon con las areas universitarias,
priorizando el uso del correo institucional
como herramienta oficial para la resolucidn
agil de dudas y consultas.

Se desarrollé un anteproyecto integral
del fondo de pensiones, el cual establece las
bases para la modernizacién de los procesos
institucionales, contemplando mejorar el
proceso de verificacién de supervivencia,
firma de némina y verificacién de no adeudo
prejubilatorio. Este ultimo elemento, permite
asegurar que los trabajadores cumplan con
sus obligaciones antes de adquirir el estatus
de pensionados, fortaleciendo el orden
administrativo y la correcta transicion al
sistema de pensiones. Adicionalmente, se
cuentaconunavancedel 80% en laelaboracién
del manual de organizacién y actualizaciéon
normativa, lo que permitira formalizar los
procesos, definir funciones y fortalecer la
operacién institucional.

Con el objetivo de mejorar el proceso en
la administraciéon del personal académico y
administrativo,seimplementéenlaplataforma
PiiDA, elmédulo de licenciasy permisos, acorde
a normativa. Esta actualizacién permitié
optimizar el flujo de solicitudes y facilitar que
el personal utilice la plataforma como medio
principal para la gestién y control de sus
permisos.
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Ademads, se han incorporado caracteristicas
que permitan procesos eficientes en esta
materia. Por mencionaralgunas,seimplementé
un conteo automatico de permisos utilizados,
asi como los disponibles por trabajador,
facilitando el control para el trabajador y la
administraciéon. Por otro lado, se adiciond una
interfaz en la que se muestran los chequeos
o registros actualizados en tiempo real, lo
que permite un mejor seguimiento y control
de la asistencia del personal en los diferentes
espacios.

Por otra parte, con la finalidad de mejorar
el desemperio de los procedimientos y mejora
continua, se trabaja en el anteproyecto
de los Lineamientos de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, asi como el
anteproyecto del Manual de Integracién y
funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios.

La implementacion de mecanismos de
planeacién, control y mejora continua, ha
permitido caminar hacia una cultura de
gestién institucional mas eficaz, encaminada
a resultados y comprometida con el desarrollo
integral de la comunidad universitaria.
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